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WSTEP

Niniejsze opracowanie zawiera wyniki ogdlnopolskiego badania ankietowego CAWI,
przeprowadzonego przez Glowny Instytut Gornictwa na zlecenie Porozumienia Zwigzkow
Zawodowych KADRA, realizowanego w ramach projektu pt. Kompetentny zwigzkowiec — jak
wspiera¢ pracownikow w procesach zmian na rynku pracy, wspotfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020.
Celem badania byto dokonanie analizy kompetencyjnej przedstawicieli partneréw spolecznych,
ktérzy uczestniczg w pracach instytucji dialogu spotecznego, w zakresie pigciu megatrendow:

1. Automatyzacja,

2. Cyfryzacja,

3. Demografia,

4. Dekarbonizacja,

5. Globalizacja.

METODOLOGIA BADANIA

Narzedziem badawczym byt kwestionariusz ankiety, ktora jest technikg gromadzenia
informacji polegajaca na wypehianiu samodzielnie przez badanego, kwestionariuszy na ogot o
wysokim poziomie standaryzacji. Zastosowane zostalo badanie typu CAWI, Computer Assisted
Web Interview, za pomoca ankiety przeprowadzanej kanatem internetowym®. Technika badan CAWI
to wywiad przeprowadzony poprzez otrzymanie kwestionariusza czy tez ankiety droga internetowg
oraz wypelnienie go on-line. Jest to obecnie jedna z najbardziej popularnych, a zarazem dynamicznie
rozwijajacych si¢ metod badan naukowych. Dzigki poczuciu anonimowosci 1 mozliwo$ci udzialu w
badaniu w terminie dogodnym dla respondenta, pozwala zgromadzi¢ rzetelne dane. Cecha badan
CAWI jest réwniez fakt, ze mamy pewnos$¢ dotarcia do konkretnej grupy docelowej, co byto
niezwykle istotne z punktu widzenia niniejszego badania. Badanie tego typu pozwala réwniez na
wyeliminowanie ,.efektu ankietera”, czyli wplywu osoby przeprowadzajacej badanie na udzielane

odpowiedzi, co réwniez miato duze znaczenie dla rzetelnosci uzyskiwanych wynikow.

! Batorski D., Olcon-Kubicka M. [2006], Prowadzenie badan przez internet — podstawowe zagadnienia metodologiczne,
»Studia Socjologiczne”, vol. 3 (182), s. 99-131.



Kwestionariusz ankiety zawieral 25 pytan merytorycznych oraz 4 pytania 0 charakterze
metryczkowym. Pytania zostaly symetrycznie podzielone na 5 obszaréw badawczych zwigzanych z
pigcioma megatrendami, a wiec: automatyzacja, cyfryzacja, demografig, dekarbonizacja i
globalizacja.

Pytania merytoryczne miaty charakter zamknigty oraz pototwarty i w wigkszosci byty
pytaniami o opinie. Odnosily si¢ one do sposobu postrzegania przez respondentow pewnych faktow,
zjawisk, proceséw, do oceniania ich 0oraz ewentualnego wtasnego zachowania si¢ wobec nich. Czgs¢
pytan stanowily pytania z mozliwoscig wielokrotnego wyboru. Szczegdlnie dotyczyto to przebiegu
kluczowych procesow, charakterystycznych dla danego megatrendu. W czgsci blokéw tematycznym
zawarte byly pytania ze wskazang kafeterig odpowiedzi, ktorych konstrukcj¢ oparto na skali Likerta,
dedykowanej ocenie znaczenia wyrdéznionych subkategorii.’ W pytaniach tych zastosowano
pigciostopniowg skale oceny (skala porzadkowa), od bardzo duzego znaczenia lub bardzo duzego
wpltywu az do braku znaczenia lub braku wpltywu. W bloku pytan metryczkowych zawarto cztery
pytania dotyczace cech demograficznych respondentow (pte¢, wiek) oraz miejsca zamieszkania i
charakteru wykonywanej pracy. Do ankiety dotgczony zostat list przewodni, wyjasniajacy celowosc¢ i
afiliacj¢ przeprowadzanego badania. Ankieta dostgpna byta dla grupy badawczej w okresie od 10 do

30 czerwca 2019r. 1 ten okres nalezy uzna¢ za okres wtasciwej realizacji badania.

Dobor proby badawczej to proces wyboru obserwacji, a wigc jedno z podstawowych
zagadnien w badaniach spotecznych, w ktorych badacze empiryczni stykaja Si¢ z wigksza liczba
dziatan i aktorow tych dziatan, niz sa w stanie w petni obserwowac i rejestrowac. Najbardziej ogdlny
podziat doboru proby w badania naukowych dzieli je na 2 typy. Jedna to proba losowa, gdzie kazdy
cztonek badanej populacji ma mozliwos¢ wejScia w sktad proby. Druga to proba celowa, gdzie
badacz decyduje kto powinien zosta¢ objety badaniem. Ze wzglgdu na podjeta problematyke
badawcza i dokonany wybor technik badawczych przyjeto, ze dobor proby bedzie doborem
celowym.

Przy tworzeniu operatu losowego wykorzystany zostal potencjat Zamawiajgcego.
Respondenci zostali dobrani w taki sposob, by zbiér stanowit jak najbardziej wartosciowe zrodto
informacji o badanym zjawisku. Badania obejmowaty uczestnikow instytucji dialogu spotecznego,
pracownikow 1 dziataczy zwigzkowych Porozumienia Zwigzkow Zawodowych ,,KADRA” i Forum
Zwigzkow Zawodowych z:

e Rady Dialogu Spotecznego,

2 E. Babbie, Badania spoteczne w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 281 - 282



e Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego,

e Rady Rynku Pracy,

e Wojewoddzkich Rad Rynku Pracy,

e Powiatowych Rad Rynku Pracy,

e Komitetow Monitorujacych,

e Trojstronnych Zespotow Branzowych,

e oraz pracownikow 1 przedstawicieli zwigzkow zawodowych, ktéorzy moga zosta¢ w

przysztosci aktywnymi uczestnikami dialogu spotecznego.

Przy opracowaniu operatu uwzglgdniony zostal rowniez podzial branzowy reprezentantow
zwigzkow zawodowych skupionych w Porozumieniu Zwigzkéw Zawodowych ,,KADRA” i Forum
Zwigzkéw Zawodowych. Minimalng wielkos¢ proby objetej badaniem CAWI ustalono na poziomie
N=200 os6b. Ankieta zostala opracowana na licencyjnym narz¢dziu firmy Microsoft Forms i
dostepna byta pod adresem:
https://forms.office.com/Pages/DesignPage.aspx?fromAR=1#Formld=DQSIkWdsWOyxEjajBLZtrQ
AAAAAAAAAAAAMAABT7ex3ANUMzZaVEFdYNOFPN1A2STVMOTNSTU820Ug4Qy4u

& cC @ D & hity office.com/Pag 1ge.aspx#Analysis=true&Formid = DQSIkWdsWOyxEja) AA AAAAAMAAB7ex3NUN .- @ f q

& Wstecz - Komputer D Urzadzenie przeno$ne

Megatrendy

Ankieta jest czescig badania przeprowadzanego przez Gtowny Instytut Gornictwa na zlecenie Porozumienia
2Zwigzkbébw Zawodowych .KADRA" w ramach projektu pt. Kompetentny zwigzkowiec — jak wspiera¢ pracownikéw w
procesach zmian na rynku pracy, wspétfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020
Celem badania jest dokonanie analizy kompetencyjnej przedstawicieli partneréw spotecznych, ktérzy uczestniczg
w pracach instytudji dialogu spotecznego, w zakresie pieciu megatrendow:
1. Automatyzadja,
2. Cyfryzaqja,
3. Demografia,
4, Dekarbonizacja,

Globalizacja.

Ankieta jest anonimowa 10010101)
111010010
01000110

Przesybasz swoje odpowiedzi na adres sjaroslawskasobor@gmail com. Nie podawaj informacji osobistych ani poufnych

/.

Pl

Link do ankiety internetowej zostal przestany poprzez e-mail do 272 respondentéw oraz
wsparty byt dziataniami aktywizujgcymi proces odpowiadania. Ogétem otrzymano 211 odpowiedzi

zwrotnych ze strony respondentéw, co stanowi wyjatkowo wysoki poziom zwrotno$ci w badaniach.


https://forms.office.com/Pages/DesignPage.aspx?fromAR=1#FormId=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAMAAB7ex3NUMzZaVFdYN0FPN1A2STVMOTNSTU82OUg4Qy4u
https://forms.office.com/Pages/DesignPage.aspx?fromAR=1#FormId=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAMAAB7ex3NUMzZaVFdYN0FPN1A2STVMOTNSTU82OUg4Qy4u

Wyniki badan zagregowane zostaly w formie raportu internetowego, dostepnego pod
adresem:
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=DQSIkWdsWOyxEjajBLZtrOAAAAAA
AAAAAAMAAB7ex3NUMzZaVEFdYNOFPN1A2STVMOTNSTU820Ug4Qv4u&AnalyzerToke
n=0Ch8QzvdmwgCEmMGLiU1lvx8vSh1tIBIrG

Wyniki badania ankietowego CAWI zostaty opracowane z podziatem na wskazane wcze$niej
grupy problemowe, z zastosowaniem techniki wnioskowania statystycznego i wykorzystaniem
statystyki opisowej. Na tej postawie oraz po analizie danych uzyskanych w czasie badan fokusowych
(FGI), ktore sa kolejnym etapem badania przygotowane zostang rekomendacje do opracowania
stanowisk i zalecen dla wzmocnienia aktywnosci kompetencyjnej przedstawicieli partnerow

spolecznych.


https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAMAAB7ex3NUMzZaVFdYN0FPN1A2STVMOTNSTU82OUg4Qy4u&AnalyzerToken=oCh8QzvdmwgCEmGLiU1vx8vSh1tJBJrG
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAMAAB7ex3NUMzZaVFdYN0FPN1A2STVMOTNSTU82OUg4Qy4u&AnalyzerToken=oCh8QzvdmwgCEmGLiU1vx8vSh1tJBJrG
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?id=DQSIkWdsW0yxEjajBLZtrQAAAAAAAAAAAAMAAB7ex3NUMzZaVFdYN0FPN1A2STVMOTNSTU82OUg4Qy4u&AnalyzerToken=oCh8QzvdmwgCEmGLiU1vx8vSh1tJBJrG

WYNIKI BADANIA

Obszar badawczy AUTOMATYZACJA

Whprowadzenie

W kontekscie oceny wplywu zmiany automatyzacji na rynek pracy i edukacje postawiono
respondentom ogoétem pie¢ pytan. Byly to pytania majace na celu zdiagnozowanie wplywu procesu
automatyzacji na obecng i przyszla sytuacje krajowego rynku pracy i systemu edukacji na kazdym
poziomie ksztatcenia; wraz z proba okreslenie kierunku ich rozwoju. Uwzgledniajac przysziosé
warto podkresli¢, ze naukowcy zajmujacy si¢ prowadzeniem badan nad sztuczng inteligencjg z
Uniwersytetow w Oksfordzie 1 Yale prognozuja, ze w ciggu 45 lat maszyny przescigna ludzi we
wszystkich aspektach inteligencji, a w ciggu 120 lat zautomatyzowana zostanie cata praca, ktorg
bedzie wykonywat czlowiek. W tym $wietle warto postawi¢ pytanie o to, czy automatyzacja
rozwigze w przysztosci wszystkie problemy egzystencjalne, a cztowiek poswieci sie wylacznie
konsumpcji 1 przyjemnosciom. Czy doprowadzi do globalnej katastrofy, w ktoérej to maszyny
przejmuja wladze nad $wiatem, stajac si¢ wszechobecne, majac zdolno§¢ samouczenia, co
ostatecznie doprowadzi do tego, ze zwrdca si¢ przeciw czlowiekowi. Wspotcze$nie wobec
wskazanego megatrendu w zglobalizowanych i zautomatyzowanych gospodarkach determinowanych
W SWoim rozwoju m.in. zmiang demograficzng — kluczowym kapitalem stata si¢ wiedza, ktorg
egzemplifikuje spoteczenstwo wiedzy, kreujgce konkurencyjne i innowacyjne rozwigzania. Wydaje
si¢, ze proces automatyzacji wigzacy si¢ nieuchronnie z poglgbiajacym si¢ zjawiskiem depresji
demograficznej w konteks$cie wzrastajacej konkurencyjnosci gospodarek bedzie determinowat
potrzeb¢ permanentnego podnoszenia poziomu wyksztalcenia, kompetencji oraz kreowania 1
opanowania nowej wiedzy. Na kanwie powyzszej tezy podje¢ta zostala analiza wynikéw badan

ankietowych w obszarze automatyzacja.

Omowienie wynikow

W odpowiedzi na zauwazone na wstgpie prawidlowosci megatrendu pierwsze pytanie
w badaniach ankietowych skupilo si¢ na ocenie wptywu automatyzacja produkcji i innych obszarow
przemyshu w réznych dziedzinach gospodarki na krajowy rynek pracy, w wymiarze szansy lub

bariery rozwojowej. Na to pytanie odpowiedzialo ogétem 211 uczestnikow badania. Rozktad
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odpowiedzi uksztattowat si¢ wedlug nastgpujacych udzialdéw procentowych: odpowiedz ,,Szansg’
80%, ,,Bariera” 14% 1 ,,Nie wiem” 6%. Analizujac wyniki badan wedlug kryterium plci uzyskane
oceny roztozyly si¢ wedlug nastepujacego odsetka respondentoéw. W przypadku kobiet odpowiedz
,»Szansg” uksztattowata si¢ na poziomie 86,3%, pozostate 9,8% skupily si¢ na odpowiedzi ,,Barierg”
1 3,9% ”Nie wiem”. Wsrdd mezczyzn byt to nastepujacy rozktad 77,6% ,,Szansa”, 16% ,,Bariera” 1

6,4% ,,Nie wiem”.

W Szansgy
W Barierg

M Nie wiem

Rysunek 1 Ocena wplywu automatyzacja produkcji i innych obszaréw przemystu w réznych dziedzinach gospodarki na
krajowy rynek pracy, w wymiarze szansy lub bariery rozwojowej

W kolejny pytaniu respondenci (209) zostali poproszeni o ocen¢ skutkoOw automatyzacji
procesow przemystowych w kontek$cie wzrostu bezrobocia i powstawanie nowych oraz lepiej
ptatnych miejsc pracy. W przypadku tego pytania odpowiedzi uksztaltowaly sie wedhug
nastepujacych udziatow procentowych: odpowiedz ,,Wzrost bezrobocia ” 32%, ,,Powstawanie

nowych oraz lepiej platnych miejsc pracy” 60% i ,,Nie wiem” 9%.



B Wzrost bezrobocia

B Powstawanie nowych oraz
lepiej ptatnych miejsc pracy

Hinne

Rysunek 2 Ocena skutkow automatyzacji procesow przemystowych w kontek$cie wzrostu bezrobocia i powstawanie
nowych oraz lepiej ptatnych miejsc pracy

Powyzszy rozktad procentowy odpowiedzi uprawnia do stwierdzenia, ze w ocenie dominujacego
odsetka uczestnikow badania automatyzacja bedzie determinowaé proces pozytywnych zmian na
rynku pracy, skupiajacych si¢ na powstawanie nowych oraz lepiej platnych miejsc pracy. Na
dziesigciu taka ocen¢ sformutowato szesciu badanych. Analizujac wyniki badah wedlug kryterium
pici uzyskane oceny roztozyty sie¢ wedtug nastgpujacego odsetka respondentéw. W przypadku kobiet
odpowiedz ,,Powstawanie nowych oraz lepiej ptatnych miejsc pracy” uksztattowala si¢ na poziomie
63%, pozostate 27,7% skupily si¢ na odpowiedzi ,,Wzrost bezrobocia” i 9,3% Nie wiem”. Wsrdd
mezcezyzn byt to nastgpujacy rozktad 57,1%, 34,6% 1 8,3%.
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W Mezczyzni

63,0% M Kobiety

27,7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Rysunek 3 Ocena skutkow automatyzacji procesow przemystowych w kontekscie wzrostu bezrobocia i powstawanie
nowych oraz lepiej ptatnych miejsc pracy wedtug ptci
Legenda do rys.3: | - Wzrost bezrobocia, 1I- Powstawanie nowych oraz lepiej ptatnych miejsc pracy, III - Inne

Kwestia problemu utraty pracy w wyniku procesow zwigzanych z automatyzacja to kolejny
obszar poznawczy, na ktoérym skupiaty si¢ oceny uczestnikow badan (210 odpowiedzi). Na pytanie
czy automatyzacja produkcji zagraza utracie pracy jedynie przez pracownikéw o niskich
kwalifikacjach, ktérych obowigzki zawodowe sa nieskomplikowane, powtarzalne i mogg tatwo
zosta¢ zastgpione przez inteligentne maszyny, czy rowniez przez pracownikow o wysokich i
najwyzszych kwalifikacjach respondenci udzieli nastepujacych odpowiedzi. W przypadku
odpowiedzi, ze wskazany problem skupi si¢ na pracownikach o niskich kwalifikacjach, odsetek
respondentéw zgadzajacych si¢ z tym stwierdzeniem wyniost 59,8%. Zdanie, ze automatyzacja
zagraza utracie pracy rowniez przez pracownikow o wysokich i najwyzszych kwalifikacjach, wyrazit

odsetek 34% 1 na odpowiedz ,,Nie wiem” 6,2%.
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B Automatyzacja zagraza utracie pracy
przez pracownikow o wysokich i
najwyzszych kwalifikacjach

B Automatyzacja zagraza utracie pracy
jedynie przez pracownikow o niskich
kwalifikacjach, ktorych obowiazki
zawodowe sg nieskomplikowane,
powtarzalne i mogg fatwo zostac
zastapione przez inteligentne maszyny

H nie wiem

Rysunek 4 Czy automatyzacja produkcji zagraza utracie pracy

Réwniez w przypadku tego pytania nietrudno rozstrzygna¢ jego wynik. Rozklad odsetka
odpowiedzi uprawnia do stwierdzenia, ze grupg zawodowo-kwalifikacyjna mogaca zosta¢ w sposob
najbardziej radykalnie dotknig¢ta problemem utraty pracy przez proces automatyzacji moga by¢
osoby o najnizszych kwalifikacjach, ktorych obowiazki zawodowe s3 nieskomplikowane i
powtarzalne. Blisko dwukrotnie mniejszy odsetek uczestnikéw badan wigze to zjawisko z
pracownikami posiadajacymi wysokie 1 najwyzsze kwalifikacje. Analizujac wyniki badan wedtug
kryterium plci, uzyskane oceny roztozyly si¢ wedlug nastepujacego odsetka respondentow. W
przypadku kobiet odpowiedz uksztaltowaty si¢ na poziomie nastepujacych wielkosci 63%, 27,7% i
9,3%. Wsrod mezczyzn byt to nastepujacy rozktad 57,1%, 34,6% 1 8,3%.
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. B Mezczyzni

m Kobiety

63,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Rysunek 5 Czy automatyzacja produkcji zagraza utracie pracy; Odpowiedzi wedtug plci

Legenda do rys 5 I. Automatyzacja zagraza utracie pracy jedynie przez pracownikéw o niskich kwalifikacjach,
ktorych obowigzki zawodowe sg nieskomplikowane, powtarzalne i moga tatwo zostaé zastgpione przez inteligentne
maszyny, II. Automatyzacja zagraza utracie pracy rowniez przez pracownikdw o wysokich i najwyzszych
kwalifikacjach. 11. Nie wiem

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeniec o odpowiedZ na pytanie o to czy
automatyzacja bedzie wplywacé na zanikanie zatrudnienia w niektorych branzach i profesjach czy
raczej wystapienie alokacji pracownikéw do nowych prac i zadan (210 odpowiedzi). W przypadku
tego pytania odpowiedzi uksztattowaly si¢ wedlug nastepujacych udzialéw procentowych:

odpowiedz ,,Zanikanie zatrudnienia” 31%, ,,Wystapienie procesu alokacji” 62% i ,,Nie wiem” 14%.

m Zanikanie
zatrudnienia

B Wystgpienie
procesu alokacji

= Nie wiem

Rysunek 6 Wptyw automatyzacji na zanikanie zatrudnienia w niektorych branzach i profesjach
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Analizujac wyniki badan wedhlug kryterium pici, uzyskane oceny rozlozyly si¢ wedlug
nastepujacego odsetka respondentéw. W przypadku kobiet odpowiedz uksztattowaty si¢ na poziomie
nastepujacych wielkosci 29,4%, 62,8% i1 7,8%. Wsrdd mezczyzn byt to nastepujacy rozktad 31,9%,
61,5% i 6,6%.

6,6%

Nie wi
e wiem 7 8% W Mezczyzni H Kobiety

61,5%
Wystapienie procesu alokacji
62,8%

Zanikanie zatrudnienia
29,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Rysunek 7 Wptyw automatyzacji na zanikanie zatrudnienia w niektorych branzach i profesjach; Odpowiedzi wedtug
plei.

W koncowym pytaniu postawiony zostal problem wpltywu automatyzacji w kontekscie
kreowania integracji, otwartosci i wizjonerskich rozwigzan lub rzeczywistosci w ktorej czlowiek
staje si¢ istota osamotniong, pasywna, zaglebiong i zagubiong w $wiecie wirtualnym (210
odpowiedzi). Analiza uzyskanych wynikéw wskazata na nastepujacy rozktad odsetka udzielonych
odpowiedzi. Osoby, ktore uznaly, Zze automatyzacja moze kreowa¢ integracje, otwarto$¢ 1
wizjonerskie rozwigzania stanowity odsetek wielkosci 38%. Z kolei osoby sktaniajace sie¢ do
przyjecia tezy, ze automatyzacja wykreuje rzeczywistos¢ w ktorej czlowiek staje si¢ istotg
osamotniong, pasywna, zaglebiong i zagubiong w $wiecie wirtualnym stanowity odsetek 47%.

Osoby, ktore nie potrafity odpowiedzie¢ na to pytanie stanowity pozostate 15% respondentow.

14



m Automatyzacja kreuje
rzeczywistos¢ w ktorej
cztowiek staje si¢ istota
osamotniong, pasywna,
zaglebiona i zagubiong w
$wiecie wirtualnym

m Automatyzacja kreuje
integracje, otwartosc i
wizjonerskie rozwigzania

H nie wiem

Rysunek 8 Czy automatyzacja kreuje integracje czy rzeczywisto$é w ktorej cztowiek staje si¢ istotg osamotniong

Analizujac wyniki badan wedhug kryterium pflci, uzyskane oceny roztozyly si¢ wedlug

nastepujacego odsetka respondentéw. W przypadku kobiet odpowiedz uksztattowaty si¢ na poziomie

nastepujacych wielkosci 38,2%, 50,9% 1 10,9%. Wsrdd mezczyzn byt to nastepujacy rozktad 38,1%,

45,8% i 16,1%.

45,8%

W Mezczyzni

50,9% M Kobiety

0,0% 10,0%

50,0% 60,0%

Rysunek 9 Czy automatyzacja kreuje integracje czy rzeczywisto$¢ w ktorej cztowiek staje sie istotg osamotniona;

Odpowiedzi wedtug pfci.

Legenda do rys. 9: I. Automatyzacja kreuje integracje, otwarto$¢ i wizjonerskie rozwigzania. I1. Automatyzacja kreuje

rzeczywisto$¢ w ktorej cztowiek staje si¢ istota osamotniona, pasywna, zaglebiong i zagubiong w $wiecie wirtualnym. II.

Nie wiem
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KONKLUZJE

W analizowanym przypadku badan skupiajacych si¢ na zjawisku automatyzacji niewielki
odsetek respondentow nie udzielit odpowiedzi na postawione pytania. Wynik ten uprawnia
sformutowanie pierwszego wniosku, w ktorym stwierdza si¢, ze podjete w badaniach obszary
problemowe sg powszechnie zauwazalne i znane uczestnikom. Warto jednak podkresli¢, ze im
bardziej tre$¢ pytania oddala si¢ od problematyki rynku pracy i edukacji, tym mniejszy odsetek
odpowiedzi umozliwiajacych jednoznaczne rozstrzygnigcie podjetego w pytaniu problemu. W
$wietle pytania 0 ocen¢ wpltywu automatyzacji produkcji i innych obszaréw przemystu w réznych
dziedzinach gospodarki na krajowy rynek pracy, na podstawie uzyskanych wynikow, nalezy
stwierdzié, ze jest to szansa rozwojowa. Jedynie co trzeci z uczestnikow badania wyrazil odmienne
zdanie. Szczegoblnie pozytywnie — w kontekscie szans rozwojowych dla proceséw zachodzacych na
rynkach pracy — wptyw automatyzacji zauwazaja kobiety. Na 10 uczestniczek badan blisko dziewig¢
wyrazito taki poglad. Wskazana prawidtowo$¢ podkreslana jest w licznych publikacjach i
komunikatach. Marianne Thyssen, komisarz do spraw zatrudnienia, spraw spotecznych, umiejetnosci
i mobilnosci pracownikéw, w 2018 roku stwierdzita, ze zatrudnienie w UE osiggneto najwyzszy
poziom w historii 0 wielko$ci 236 mln miejsc pracy. Bezrobocie stale maleje. Powinni§my w pelni
wykorzysta¢ ten pozytywny impet w gospodarce i da¢ obywatelom nowe i skuteczniejsze prawa,
ktére wczesniej ustaliliSmy w ramach europejskiego filara praw socjalnych: sprawiedliwe warunki
pracy, rowny dostep do rynku pracy i godziwg ochrone socjalng. Trzeba wykorzystac t¢ okazje, aby
zagwarantowac, ze z tych pozytywnych zmian na rynku pracy beda mogli korzystaé wszyscy
obywatele i pracownicy.®> Opisana powyzej prawidlowos$¢ znajduje potwierdzenie w analizie
wynikéw wplywu automatyzacji na wzrost bezrobocia i powstawanie nowych oraz lepiej ptatnych
miejsc pracy. W tym obszarze poznawczym roéwniez mozna przyjac, ze automatyzacja jako proces
bedzie kreowaé powstawanie nowych oraz lepiej ptatnych miejsc pracy. Bezrobocie raczej nie
bedzie determinowane tym procesem, lecz zjawiskiem wspoOluczestniczacym w zmianach
spotecznych 1 gospodarczych. Rowniez 1 w tym przypadku w ocenach skupiajacych si¢ na
odpowiedzi powstawanie nowych oraz lepiej platnych miejsc pracy przewazaly kobiety (63%,
mezezyzni 57,1%). W tym $wietle warto wskaza¢ na badania z 2016 roku amerykanskiego Instytutu

Pew Research Center, ktore wskazaty, ze 65% Amerykanow jest przekonanych, ze za 50 lat roboty

¥ Por. Sprawozdanie Komisji: Zatrudnienie i sytuacja spoleczna w UE - stala poprawa. Bruksela 2018 r.
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beda wykonywaty wiekszo$¢ pracy, ktorg obecnie zajmujg si¢ ludzie, lecz 80% uwaza, ze ich wlasny
zawd za pie¢ dekad wcale si¢ nie zmieni®.

Z kolei w wyniku analizy odpowiedzi respondentéw na pytanie o to, Czy automatyzacja
produkcji zagraza utracie pracy jedynie przez pracownikow o niskich kwalifikacjach, czy réwniez
przez pracownikow o wysokich i najwyzszych kwalifikacjach nietrudno rozstrzygna¢ kogo wskazana
utrata pracy bedzie dotyczy¢. Rozklad odsetka odpowiedzi uprawnia do stwierdzenia, ze grupa
zawodowo-kwalifikacyjng mogaca zosta¢ w sposdb najbardziej radykalnie dotknigta problemem
utraty pracy przez proces automatyzacji moga by¢ osoby o najnizszych kwalifikacjach, ktorych
obowigzki zawodowe sg nieskomplikowane 1 powtarzalne. Blisko dwukrotnie mniejszy odsetek
uczestnikow badan wigze to zjawisko z pracownikami posiadajacymi wysokie 1 najwyzsze
kwalifikacje. Z uwagi na ple¢ uczestnikow badan identyczne odpowiedzi wedlug odsetka byly
zblizone (kobiety 63%, mezczyzni 57,5). Wskazana prawidtowo$¢ potwierdza si¢ m.in. w badaniu
Gumtree.pl opracowanym przez DELab Uniwersytet Warszawski, w ktorym 54% ankietowanych
Polakoéw uznato, ze w przysztosci beda musieli pracowaé w kilku zawodach, zeby si¢ utrzymac.
Najbardziej obawiaja si¢ tego robotnicy niewykwalifikowani (70%), najmniej przedsigbiorcy
(43%)°. Ocena wplywu automatyzacji na zanikanie zatrudnienia w niektorych branzach i profesjach
lub wystapienie alokacji pracownikéw do nowych prac i zadan, réwniez jednoznacznie wskazuje na
dominacje procesu alokacji. Ponad dwukrotnie wigkszy odsetek respondentow wskazal na ten
proces. W przypadku analizy odpowiedzi na to pytanie w przekroju pici nie zauwaza si¢ istotnego
zroznicowania odsetka respondentow (kobiety 62,8%, mezczyzni 61,5%).

W $wietle powyzszych ocen warto zauwazy¢, ze najprawdopodobniej dominujgcym zjawiskiem
na rynkach pracy krajow rozwinigtych bedzie w najblizszych dekadach tzw. polaryzacja
zatrudnienia, czyli relatywny wzrost popytu na prace osob o wysokich kwalifikacjach oraz tych o
niskich kwalifikacjach 1 wykonujacych prace proste, przy relatywnym spadku popytu na prace osob
o $rednim poziomie kwalifikacji. Proces ten, najbardziej zaawansowany w Stanach Zjednoczonych i
widoczny w Europie Zachodniej, w Polsce nie jest jeszcze wyrazny, jednak najprawdopodobniej
bedzie przyspieszal. Poniewaz u jego podstaw stoi postep technologiczny, wypierajacy prace
poddajace si¢ komputeryzacji 1 automatyzacji, nie nalezy ulega¢ zludzeniu, ze mozna mu si¢
skutecznie przeciwstawié, zwlaszcza w otwartej, zglobalizowanej gospodarce. W tych
uwarunkowaniach wyzwaniem dla polityki jest tworzenie warunkow sprzyjajacych kreacji

wysokoproduktywnych miejsc pracy przy réwnoczesnym zapewnieniu adekwatnego wsparcia tym

# Zob. Pew Research 2016, http://www.pewinternet.org/2016/03/10/ public-predictions-for-the-future-of-workforce-
automation/ (dostep, 04.07.2019 r.)

® Szerzej: Aktywni+ przysztosé rynku pracy 2017. Raport na podstawie badania przeprowadzonego przez DELab UW na
zlecenie Gumtree Polska w ramach programu Gumtree.pl Start do Kariery, Warszawa 2017, s. 6.
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grupom pracownikéw, ktorzy na procesach polaryzacji tracaf. W koncowym pytaniu w obszarze
automatyzacja podjeta zostata kwestia wplywu procesu na kreowanie integracji, otwartosci i
wizjonerskich rozwigzan lub rzeczywistosci w ktorej cztowiek staje si¢ istota osamotniong, pasywna,
zaglebiong i zagubiong w $wiecie wirtualnym. To pytanie uczestnikom badan sprawilo najwicksza
trudno$¢ w ptaszczyznie rozstrzygnigcia wskazanego problemu. Analiza uzyskanych wynikow nie
uprawnia do jednoznacznego zdefiniowania obszaru, ktory moze by¢ w wigkszym zakresie
determinowany automatyzacja. Odsetek uzyskanych w badaniu odpowiedzi pozwala na
stwierdzenie, ze zjawisko osamotnienia, pasywnos$ci, zaglebienia i zagubienia si¢ cztowieka w
sSwiecie wirtualnym w wyniku zjawiska automatyzacji jest blizsze wigkszemu odsetkowi
respondentow (11%). Wrecz identycznie rozltozyt si¢ odsetek odpowiedzi wedlug plci (kobiety
10,9%, mezczyzni 7,7%). Wskazana prawidtowos¢ koresponduje z wynikami badan nad sztuczng
inteligencja naukowcow z Uniwersytetow w Oksfordzie 1 Yale, ktorzy zakladaja, ze w ciggu 45 lat
maszyny przescigng ludzi we wszystkich aspektach inteligencji, a w ciggu 120 lat zautomatyzowana
zostanie cata praca, ktorg bedzie wykonywat cztowiek’. W tym $wietle warto postawi¢ pytanie o to,
czy automatyzacja rozwigze w przyszlosci wszystkie problemy egzystencjalne, a czlowiek
poswigci sie wylgcznie konsumpcji i przyjemnosciom. Czy doprowadzi do globalnej
katastrofy, w ktorej to maszyny przejmujg wladz¢ nad Swiatem, stajac si¢ wszechobecne, majac
zdolno$¢ samouczenia, co ostatecznie doprowadzi do tego, ze zwrdcg si¢ przeciw cztowiekowi.
Wydaje si¢, ze zarowno pierwszy jak i drugi scenariusz wigze si¢ z terazniejszoscig, w ktorej
nowoczesne instytucje oraz ich ogoélnoswiatowy zasieg stwarzaja ludziom nieporownywalnie
wigksze szanse przezycia bezpiecznego i przynoszacego satysfakcje zycia niz w ktorymkolwiek z
systemoéw przednowoczesnych. Nowoczesno$¢ ma jednak takze mroczng strone, ktora stala sie
wyraznie widoczna w obecnym stuleciu. Tg mroczng strong nowoczesnosci jest zagubienie jednostki
pomiedzy globalnymi aspiracjami nowoczesnosci a lokalnym wymiarem ludzkiej egzystencji,
rozbicie zalezno$ci czasoprzestrzennej, reorganizacja stosunkow spotecznych w ramach
spoteczenstwa sieci, czy nieustanne zmagania z procesami marginalizacji, roznicowania i

wykluczenia®,

® Por. Praca w dobie przemian strukturalnych (red. P. Lewandowski, I. Magda), Wyd. Centrum Rozwoju Zasobow
Ludzkich. Warszawa 2014, s. 196.

" Por. Roboty przejmuja prace ludzi. W Polsce jest ich coraz wigcej, w: Money.pl http:/finansecodnia.pl/ aktualnosci
/15100/ roboty—przejmuja—prace—ludzi—w—polsce—jest-ich—coraz—wiecej (dostep, 23.06.2019 r.).

8 Zob. A. Giddens Konsekwencje nowoczesnoéci, przet. Ewa Klekot, Krakow: Wydaw. Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakoéw 2008, s. 5.
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Obszar badawczy CYFRYZACJA

WPROWADZENIE

Wedhug wynikow badan przeprowadzonych wsrod kadry menedzerskiej wyzszego szczebla
wiosng 2015 roku przez Global Center for Digital Business Transformation®, do 2020 roku
cyfryzacja moze wyprze¢ z rynku ok. 40% firm majacych obecnie silng pozycje w swoich
sektorach™. Najbardziej radykalne zmiany moga nastapi¢ przede wszystkim w sektorach, w ktoérych
kluczowym kapitatem jest wiedza i dziatalno$¢ na wielkich zbiorach danych (data-driven industries),
takich jak np.: nowe technologie (w tym produkty i ustugi), media i rozrywka, ushugi finansowe,
telekomunikacja, a takze handel detaliczny. Ta zmiana to jedno z kluczowych wyzwan, przed ktorym
w obszarze rynku pracy i edukacji stoi wspotczesna Europa. Wskazana powyzej transformacja
cyfrowa determinuje istotne procesy po stronie popytowej i podazowej rynku pracy. Jak wskazuja
prognozy, najprawdopodobniej wigkszo§¢ uczniow rozpoczynajacych obecnie nauke w szkotach
podstawowych bedzie pracowa¢ w nowych typach zawodow, ktore jeszcze nie istnieja.** Oznacza to,
ze obecny system edukacji musi by¢ zdolny do przeorientowania si¢ i ptynnego dostosowywania
swoich kompetencji do nieustannych zmian w otoczeniu gospodarczym. Musi by¢ takze gotowy do
oferowania atrakcyjnych form podnoszenia ich poziomu przez cate zycie. Warto wigc podkresli¢, w
$wietle przeprowadzonych badan ankietowych, ze cyfrowe procesy transformacyjne sag powaznym
wyzwaniem dla polskiej gospodarki, rynku pracy i edukacji. Jak wskazuja liczne badania od
umiejetnosci sprostania im zalezy pozycja Polski na swiecie.'?

Na kanwie wskazanych powyzej proceséw 1 megatrendow przeprowadzone zostaty badania
ankietowe majace m.in. na celu zdiagnozowanie wptywu cyfryzacji na krajowy rynek pracy i system

edukacji na kazdym poziomie ksztalcenia; wraz z proba okreslenie kierunku ich rozwoju.
OMOWIENIE WYNIKOW

W kontek$cie zauwazonych na wstepie prawidlowosci 1 prognoz pierwsze pytanie

w badaniach ankietowych skupilo si¢ na ocenie wptywu cyfryzacji gospodarki na liczbg miejsc

® Zob. https://www.imd.org/dbt/digital-business-transformation (dostep, 08.06.2019 r.)

9por, Cisco network https://newsroom.cisco.com/press-release-content?type=webcontent&articleld=1612954 (dostep,
02.06.2019 r.).

1 Wiecej: Komisja Europejska, Biata Ksigga w Sprawie Przyszlosci Europy. Refleksje i scenariusze dotyczace
przysztosci UE-27 do 2025 r. Bruksela 2017.

12 Szerzej: J. Gorniak red., Polski rynek pracy — wyzwania i kierunki dziatan na podstawie badan Bilans Kapitah
Ludzkiego 2010-2015. Wyd. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa-Krakow 2015.
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pracy. Na to pytanie odpowiedzialo ogotem 208 uczestnikow badania. Rozktad odpowiedzi wedtug

nastepujacych udziatow procentowych: odpowiedz ,,Zwigkszenie liczby miejsc pracy” 32%,

Zmniejszenie liczby miejsc pracy” 55% 1 ,,Nie wiem” 13% wskazuje na lek przed procesem

cyfryzacji. Analizujagc wyniki badan wedtug kryterium pltci, uzyskane oceny roztozyty si¢ wedlug

nastepujacego odsetka respondentow. W przypadku kobiet odpowiedz ,,Zwigkszenie liczby miejsc

pracy” uksztaltowala si¢ na poziomie 29,4%, pozostale 51% skupily si¢ na odpowiedzi

,2Zmniejszeniu liczby miejsc pracy”’. Wsrdd mezczyzn byt to nastgpujacy rozktad 33,3%

,Zwiekszenie liczby miejsc pracy” 1 55,6% ,,Zmniejszenie liczby miejsc pracy”.

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocen¢ najwigkszych wyzwan stojacych

przed firmami chcacymi przeprowadzi¢ transformacje cyfrowa. Kazdy z respondentéw mogt udzieli¢

maksymalnie dwoch odpowiedzi. Oceng wyzwan prezentuje tabela 1 i rysunek 10.

. . Liczba
Rodzaj wyzwan wskazafl %
Niedostateczne kompetencje cyfrowe zespotu 104 30,3
Niedostateczne kompetencje menedzerskie kadry zarzadzajacej 94 27,4
Zbyt mate $rodki finansowe kierowane na rozwdj technologiczny
firmy 143 41,7
Inne 2 0,6

Tabela 1 Najwicksze wyzwania stojace przed firmami chcgcymi przeprowadzi¢ transformacje cyfrowa

1%

30%

O Niedostateczne kompetencje cyfrowe zespotu

B Niedostateczne kompetencje menedzerskie kadry
zarzadzajacej

0O Zbyt mate $rodki finansowe kierowane na rozwoj
technologiczny firmy

OlInne

Rysunek 10 Najwigksze wyzwania stojace przed firmami chcacymi przeprowadzi¢ transformacjg cyfrowa
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Uzyskane wyniki uprawniajg do wskazania na nastgpujace prawidlowosci. W ocenie
respondentow gldownym wyzwaniem, stojacym przed polskim przedsiebiorcom sg zbyt mate §rodki
finansowe przeznaczane na rozwoj technologiczny firmy, wskazane przez blisko 42% respondentow.
Co trzeci respondent, jako wyzwanie, wskazal takze na niedostateczne kompetencje zarowno
zespotu, jak 1 kadry zarzadzajacej.

W S$wietle pytania trzeciego dotyczacego najczgstszej przyczyny cyfryzacji  produkeji
i innych obszaréw przemystu w roznych dziedzinach gospodarki'® wyraznie zauwaza sie, ze
dominujace jest ograniczenie kosztow 1 zwigkszenie efektywnos$ci operacyjnej (143 wskazania). Co
trzeci respondent zauwaza, ze istotng przyczyng cyfryzacji moze by¢ takze zwiekszenie przychodow
i otwarcie nowych kanaléw sprzedazy (105 wskazan). Za mniej znaczace przyczyny wdrozenia
cyfryzacji na podstawie przeprowadzonych badan nalezy uzna¢ zwigkszenie bezpieczenstwa firmy
(55 wskazan) oraz zwigkszenie satysfakcji klienta (51 wskazan). Szczegdty odpowiedzi prezentuje

rys.11.

14% O Ograniczenie kosztow i zwigkszenie efektywnosci
operacyjnej

B Zwiekszenie bezpieczenstwa firmy

40%

0O Zwiekszenie przychodoéw i otwarcie nowych kanatow
sprzedazy

0O Zwiekszenie satysfakciji klienta

Rysunek 11 Najczestsze przyczyny cyfryzacji produkcji i innych obszarow przemystu w réznych dziedzinach gospodarki

3 Rowniez i w tym pytaniu respondenci mieli mozliwo$¢ wyboru maksymalnie dwéch odpowiedzi.
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Kolejne pytanie odnosito si¢ do oceny wplywu cyfryzacji procesoOw przemystowych na
konkurencyjnosci krajowej gospodarki 1 wzrost lepiej platnych miejsc pracy. Ocene¢ skutku

cyfryzacji prezentuje tabela 2 i rys.12.

Czynnik Liczba wskazan %

Powstanie lepiej ptatnych miejsc pracy 71 34,1
Wzrost konkurencyjnosci 132 63,5
Inne 5 2,4

Tabela—ZWplyw cyfryzacji procesow przemystowych na konkurencyjnosci krajowej gospodarki 1 wzrost lepiej ptatnych
miejsc

O Powstawanie lepiej ptatnych miejsc pracy

B Wzrost konkurencyjnosci

OInne

Rysunek 12Wptyw cyfryzacji procesow przemystowych na konkurencyjnosci krajowej gospodarki i wzrost lepiej
ptatnych miejsc

Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja, ze cyfryzacja procesow przemystowych
w ocenie uczestnikow badan gldwnie determinuje wzrost konkurencyjnosci gospodarki krajowe;j

(63,5% odpowiedzi). Zdaniem co trzeciego respondenta cyfryzacja przyczynia si¢ do powstania
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lepiej ptatnych miejsc pracy. Pozostate odpowiedzi z uwagi na nieistotny dla procesu wnioskowania
odsetek nie sg analizowane.

Kwestia potrzeby przeprowadzenia szkolen w zakresie korzystania z technologii cyfrowej w
kraju to kolejny aspekt problemowy, na ktorym skupiaty si¢ oceny uczestnikow badan. W celu
wyznaczenia najistotniejszych typow szkolen uzyskane w badaniach wyniki zostaty zsumowane

wedtug odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak. Prezentuje je rys.13.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[ A Y N N B

Oprogramowanie 75.7 0.5

0 Zdecydowanie tak
B Raczej tak
O Raczej nie

0O Zdecydowanie nie

Podpis cyfrowy 50.8 13.6 | 2.5

] | | | |

Rysunek 13 Typy szkolef wedtug znaczenia ich wptywu na korzystanie z technologii cyfrowych

Uzyskane wyniki uprawniaja do stwierdzenia, ze w ocenie respondentow do szkolen majacych
najwigkszy wpltyw na korzystanie z technologii cyfrowych nalezy zaliczy¢: szkolenia z obszaru
oprogramowania wprowadzanej technologii, smartfondw 1 innych e-narzedzi, ktére stang si¢

gléwnymi determinantami rozwoju cyfrowego, w tym podpisu.

KONKLUZJE

Pierwsza z zaobserwowanych w przeprowadzonych badaniach prawidlowoscig jest bardzo maty
— wielkos$ci btedu statystycznego — odsetek respondentdéw, ktorzy nie odpowiedzieli na postawione w
badaniach pytania. Wskazana prawidtowos$¢ uprawnia do sformutowania pierwszego o nastepujacej
tresci wniosku. Rozwazane w badaniach obszary problemowe skupiajace si¢ na procesie cyfryzacji
sg uniwersalne 1 znane uczestnikom badan; niezaleznie od pici. Na kanwie powyzszego wniosku
nalezy zauwazy¢ dynamiczny rozwdj oraz upowszechnienie nowych technologii, ktore stanowig dla
kazdego uzytkownika utatwienie i1 jednocze$nie wyzwanie. Zmieniajace si¢ oprogramowania oraz

pojawianie si¢ coraz nowszych urzadzen ICT determinuja potrzebe posiadania umiejgtnosci, ktore
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beda pozwalaty uzytkownikom na ich wilasciwe wykorzystywanie14. W tym kontekscie poszukujac
dziatan z obszaru rynku pracy i1 edukacji, na podstawie uzyskanych wynikéw, mozna wskaza¢ na
potrzebe ksztatcenia ustawicznego w celu dostosowania spoteczenstwa i gospodarki do procesu
cyfryzacji oraz w celu zbudowania spoteczenstwa informacyjnego dostepnego dla wszystkich grup
wiekowych i1 dostosowania rynku pracy, ustug i infrastruktury spotecznej do zachodzacych zmian®™.
Wskazane dziatania w ocenie respondentdw nalezy uzna¢ za priorytetowe. Warto zauwazy¢ trafthos¢
wskazanych przez uczestnikow badan dzialan, ktére m.in. odnajdujemy w strategicznych dla
przysztego rozwoju Europy i kraju dokumentach, takich jak: ,,Biala Ksiega w Sprawie Przyszlosci
Europy”16 1,,Czas na przyspieszenie. Cyfryzacja gospodarki Polski”".

W obliczu globalizacji niezbedne jest zwigkszenie konkurencyjnosci firm. Kluczem do
zwigkszenia konkurencyjnosci jest innowacyjnos¢ i wykorzystywanie nowych technologii, ktore w
efekcie moga determinowaé powstanie lepiej ptatnych miejsc pracy. Warto w tym kontekscie
zauwazy¢, ze procesu cyfryzacji w ocenie uczestnikow badan glownie wpltywa na ograniczenia
kosztéw produkcji 1 uslug 1 tym samym zwigkszenia efektywno$ci operacyjnej. W odniesieniu do
tych dwoch prawidlowosci wydaje si¢, ze waznym byloby postawienie przez firmy i instytucje
pytania o to, jak dalece mozliwe jest funkcjonowanie w obecnym modelu, a jak bardzo model jest
podatny na globalng konkurencje ksztattowang procesem cyfryzacji.

Podsumowujac, transformacja cyfrowa to istotne wyzwanie dla rynku pracy i1 edukacji.
Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego, bedacego nowa faza rozwoju spoleczenstw, stanowi

wyzwanie oraz jest waznym elementem tworzenia nowoczesnej gospodarki opartej na innowacjach i

zaawansowanych technologiach, w ktdrej najistotniejszym jest kapitat intelektualny18.

“por. D. Batorski, Cyfrowa gospodarka. Kluczowe trendy rewolucji cyfrowej. MGG Conferences, Warszawa 2012 r.

15 Szerzej: J. Jasiewicz, Przygotowanie do pracy w §rodowisku informacyjnym. MGG Conferences, Warszawa 2012 r.

16 Zob. Biata Ksigga w Sprawie Przysztosci Europy ...

" Wigcej: P. Arak, A. Bobinski, Czas na przyspieszenie. Cyfryzacja gospodarki Polski. Polityka Insight, Warszawa
2016r.

18 Szerzej: K. Glab, Kompetencje przysztosci w cyfrowej dysrupcji, Fundacja Naukowa Evidence Institute. Warszawa
2016r.
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Obszar badawczy DEMOGRAFIA
WPROWADZENIE

W kontekscie oceny wplywu zmiany demograficznej na rynek pracy i edukacje postawiono
respondentom ogoétem pie¢ pytan. Byly to pytania majace na celu zdiagnozowanie wplywu procesu
zmiany demograficznej na obecng i przyszla sytuacje krajowego rynku pracy i systemu edukacji na
kazdym poziomie ksztalcenia; wraz z probg okreslenie kierunku ich rozwoju. Warto w tym miejscu
zauwazy¢, ze zgodnie z prognozami demograficznymi do 2030 roku liczba oséb w wieku
produkcyjnym w Unii Europejskiej spadnie o prawie 21 milionéw. W ciggu najblizszych 20 lat
populacja mtodych Europejczykow zmniejszy si¢ o 20%. Ta zmiana to jedno z kluczowych wyzwan,
przed ktorym w obszarze rynku pracy i edukacji stoi wspotczesna Europa. Wskazana powyzej
zmiana demograficzna determinuje istotne procesy po stronie popytowej i podazowej rynku pracy.
Jak wskazuja prognozy, wynikiem wskazanej zmiany moze by¢ systematyczny spadku podazy pracy
a przede wszystkim wzrost wspotczynnika obcigzenia demograficznego. Zgodnie z prognozami do
2060 roku obcigzenie demograficzne istotnie wzrosnie (w relacji do roku bazowego, tj. 2014 moze
by¢ to wzrost nawet ponad dwukrotny). Z kolei ponad trzy krotnie — jak wskazuja prognozy — moze
wzrosng¢ wspodlczynniki obcigzenia osobami starszymilg. Wskazany proces bedzie posiadal ogromny
wplyw na ilo§ciowy i jakosciowy wymiar bezrobocia, ktére jest rowniez determinowane zmianami w
strukturze popytu konsumenckiego czy np. upadkiem lub rozwojem gospodarek. Wigze si¢ to m.in. z
pojawianiem si¢ coraz to bardziej innowacyjnych technologii — szerzej Rewolucja 4.0. w
zglobalizowanej gospodarce w fazie zmiany demograficznej. Zachodzace procesy i megatrendy
zauwaza bardzo wyraznie Europejska Sie¢ Ekspertéw Ekonomii Edukacji (EENEE), ktora w
raporcie ,,Przyszto$§¢ europejskich systemow edukacji i1 szkolen: najwazniejsze wyzwania i1 ich
konsekwencje” (The Future of European Education and Training Systems: Key Challenges and
Their Implications)®® wsrod czterech kluczowych wyzwan dla systeméw edukacji i szkoleh na
pierwszym miejscu stawia zmian¢ demograficzng. W efekcie zachodzacych zmian 1 prognoz
dlugookresowych zgodnie z oceng ekspertow zmiany demograficzne beda miaty istotny wptyw na
przyszty ksztalt systeméw edukacji i szkolen. Najpowazniejszym wyzwaniem jest konieczno$¢

dopasowania wszystkich pozioméw edukacji do wynikajacej z depresji demograficznej zmiany

Y9 Por. M. Kietkowska (red) Rynek pracy wobec zmian demograficznych. Zeszyty demograficzne. Instytut Obywatelski,
Warszawa 2013, s. 6.

20 Zob. M. Schiotter, G. Schwerdt, L. WoBmann, The Future of European Education and Training Systems: Key
Challenges and Their Implications, The Future of European Education and Training Systems: Key Challenges and Their
Implications, May 2008.
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struktury wieku ludnosci. W dalszej kolejnosci potrzeba polepszenia kompetencji ludnosci przez
promowani idei uczenia si¢ przez cate zycie. W wyniku wspomnianego juz starzenia si¢ ludnosci
nalezy zauwazy¢ fakt, iz przyszte europejskie zasoby pracy beda pochodzi¢ ze znaczaco starszej niz
obecna populacja. Wiaze si¢ z tym kolejne wyzwanie, ktorym jest potrzeba aktualizacji obecnych
systemow szkolen w celu ich dostosowania do potrzeb starzejacych si¢ spoleczenstw, z ktorych
pochodzi¢ bedzie dominujgcy odsetek pracownikow, a od jakos$ci ich zatrudnienia i efektywnos$ci
wydajnosci pracy zaleze¢ bedzie rozwoj 1 konkurencyjnos¢ Europy. Rownie powaznym wyzwaniem
jest starzenie si¢ populacji nauczycieli. Ten proces determinuje potrzebe zabezpieczenia dla systemu
edukacji i szkolen wysokiej jakosci kadr kwalifikowanych w systemie o§wiaty wraz z koniecznoscig

rekrutacji nowych 1 utalentowanych pracownikow wobec zjawiska rynkowej konkurenc;ji.

OMOWIENIE WYNIKOW

W  kontek$cie zauwazonych na wstepie prawidlowosci 1 prognoz pierwsze pytanie
w badaniach ankietowych w obszarze zmiany demograficznej skupilo si¢ na ocenie nastepujacej
tezy: w kraju nastepuje diametralne przewarto$ciowanie rodziny. Rodzice, zamiast inwestowa¢ w
przyszto$¢ swoich dzieci, skoncentrowali si¢ na samorealizacji. Powoduje to przemian¢ modelu
rodziny z ,,mieszczanskiego” na ,,zindywidualizowany”. Na to pytanie odpowiedzialo ogotem 211
uczestnikow badania. Rozklad odpowiedzi wedlug nastepujacych udzialdow procentowych:
odpowiedz ,,Tak” 46%, ,,Nie” 53% i ,,Inne” 2% nie rozstrzyga o akceptacji lub negacji postawione;j

W pytaniu tezy.

2%

H Tak

| Nie

E Inne

Rysunek 14 Czy w kraju nastgpuje diametralne przewarto§ciowanie rodziny
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Analizujagc wyniki badan wedlug kryterium pici uzyskane oceny roztozyly si¢ wedhug
nastepujacego odsetka respondentéw. W przypadku kobiet odpowiedz ,,Tak™ uksztaltowala si¢ na
poziomie 58%, pozostate 42% skupity si¢ na odpowiedzi ,,Nie”. Wsrdd mezczyzn byt to nastepujacy
rozktad 57,9% ,,Tak 1 42,1% ,,Nie”.

MezczyZni
57,9%

H Nie

W Tak

Kobiety
58%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Rysunek 15 Czy w kraju nastgpuje diametralne przewarto§ciowanie rodziny? Odpowiedzi wedtug pici.

W kolejny pytaniu respondenci zostali poproszeni o ocen¢ wskazanych dziewigciu dziatan z
obszaru wspotczesnej polityki spotecznej i rynku pracy i ich znaczenia dla minimalizowania skutkow
zmian demograficznych. Uzyskane wyniki ocen prezentuje tabela nr 3. W celu uporzadkowania
uzyskanych wynikow poczynione zostaty nastepujace czynnos$ci. Pierwsza z nich to uporzadkowanie
czynnikow poprzez zsumowanie odpowiedzi wedlug znaczenia: wysokie i1 bardzo wysokie. W drugiej
fazie ocenione czynniki zostaly poddane kategoryzacji z uwagi na poziom ich znaczenia dla
minimalizowania skutkéw zmian demograficznych. W tym celu czynniki zostaty uporzadkowane w
uktadzie od najwyzszego do najnizszego poziomu znaczenia®. Koficowa czynnos¢ analityczna
polegala na podziale uzyskanych wynikow w trzy podzbiory, tj. formy dziatan o poziomie znaczenia
powyzej 90% - sg to formy posiadajace bardzo duze znaczenie, od 85% do 90% o duzym znaczeniu,

od 80% do 85% o umiarkowanym znaczeniu i ponizej 80% - o matym znaczeniu.

2! 7 uwagi na nieistotne statystycznie dla procesu wnioskowania oceny wedtug kryterium ,,Inne” niz zostaly one
uwzglednione w pracach analitycznych.
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I/p | Bardzo duze Duze Umiarkowane Mate Nie ma Poziom
znaczenie znaczenie znaczenie znaczenie znaczenia znaczenia

1 45,5% 41,1% 10% 2.9% 0,5% 86,6%
3 44,9% 41% 12,5 15% 0,5% 85,9%
2 43,4% 39% 14,6% 2,9% 0% 82,4%
4 49,8% 32,5% 13,3% 3,9% 0,5% 82,3%
7 43,3% 38,9% 14,3% 3,4% 0% 82,2%
5 45,3% 35,5% 15,8% 3,4% 0% 80,8%
6 35,5% 37,4% 25,1% 1,5% 0,5% 72,9%
8 32,7% 36,7% 24,6% 5% 1% 69,4%

Tabela 3 Dziatania z obszaru wspotczesnej krajowej polityki spotecznej i rynku pracy wedtug poziomu znaczenia dla
minimalizowania skutkéw zmian demograficznych

Legenda do tab. 3: 1. Wiaczenie kwestii starzenia si¢ do wszystkich programéw polityki (rzadu) w celu dostosowania
spoteczenstwa i gospodarki do zmian demograficznych oraz w celu zbudowania spoteczenstwa dostepnego dla
wszystkich grup wiekowych. 2. Wspieranie zrownowazonego wzrostu gospodarczego, ktorego pozytywne skutki
odczuwane bylyby przez wszystkie grupy spoteczne. 3. Dostosowanie rynku pracy, ustug i infrastruktury spotecznej do
zmian i prognoz demograficznych. 4. Dostosowanie systemu bezpieczenstwa socjalnego do zachodzacych i
oczekiwanych zmian demograficznych (budowa systemu ustug i pielegnacji w miejscu zamieszkania, ubezpieczenie na
staro$¢ etc.). 5. Dazenie do zapewnienia osobom w kazdym wieku dobrej jako$ci zycia oraz niezalezno$ci zyciowej. 6.
Dazenie do dalszego rozwoju edukacji ustawicznej, tak aby system edukacji odzwierciedlat zmieniajace si¢ warunki
gospodarcze, spoteczne i demograficzne. 7. Zapewnienie pelnej integracji i uczestnictwa osob starszych w zyciu
spotecznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli i potrzeb starszych kobiet. 8. Wspieranie osob starszych w rodzinie,
promowanie solidarnosci migdzypokoleniowej. 9. Miedzynarodowa wspolpraca w zakresie wspierania realizacji
przyjetych zadan, dialog, upowszechnianie raportéw Komisji Europejskie;j itp.

Uzyskane wyniki uprawniaja do sformutowania nastepujacych wnioskow. Do dziatan z obszaru
wspolczesnej polityki spotecznej 1 rynku pracy o bardzo duzym znaczeniu dla minimalizowania
skutkow zmian demograficznych uczestnicy badan zaliczyli dwie formy, ktorymi w ocenie
uczestnikow badan sa wiaczenie kwestii starzenia si¢ do wszystkich programow polityki (rzadu) w
celu dostosowania spoteczenstwa i gospodarki do zmian demograficznych oraz w celu zbudowania
spoteczenstwa dostepnego dla wszystkich grup wiekowych 1 dostosowanie rynku pracy, uslug i
infrastruktury spolecznej do zmian i1 prognoz demograficznych. Natomiast w obszarze duzego
znaczenia znalazto si¢ w ocenie respondentéw pie¢ form, odpowiednio o numerach 2,4,7,5 w
legendzie tabeli 3. Wskazane powyzej formy dziatan nalezy z uwagi na odsetek wskazan uznaé za
dominujgce w zbiorze ogdtem ocenianych.

W S$wietle pytania trzeciego dotyczacego oceny poziomu znaczenia kolejnych 10 czynnikow
determinujacych zmiany demograﬁczne22 wyraznie zauwaza si¢, ze dominujagcym zrodiem jest

zmniejszenie Sredniej liczebno$ci dzieci w rodzinie (80,2% ocena bardzo duze znaczenie). Na

?2'W identycznym sposob jak w przypadku dziatan z obszaru wspotczesnej krajowej polityki spotecznej i rynku pracy
uporzadkowaniu zostaty pozostate zZrodla i czynniki analizowane w tej czg$ci raportu.
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istotnie nizszym poziomie oceny wedlug odsetka udzielonych odpowiedzi ulokowatly si¢ dwa
kolejne Zrodta, ktoérymi sg zanik wielodzietno$ci 1 powszechno$¢ rodzin niepetnych (64% 1 60,8% —
duze znaczenie). Pozostale zrodla, ktorych poziom oceny zawarl si¢ w przedziale od 28% do 58,7%

nalezy uzna¢ z uwagi na poziom znaczenie za umiarkowane i mato znaczace (tabela...).

o Bardzo duze Duze Umiarkowane Mate duze Nie ma Poziom
znaczenie znaczenie znaczenie znaczenie znaczenia znaczenia

6 42,6% 37,6% 12,9% 4,5% 2,5% 80,2%
7 29% 35% 21% 8% 7% 64%
5 23,6% 37,2% 25,1% 8% 6% 60,8%
8 19,2% 39,5% 23% 13% 5,5% 58,7%
4 19% 39,5% 23% 13% 5,5% 58,5%
2 22,8% 34,7% 21,8% 13,9% 6,9% 57,5%
9 18% 23,5% 25% 18,5% 15% 41,5%
3 14,9% 22,8% 32.2% 18,3% 11,9% 37,7%
1 15,1% 20% 31,7% 19,5% 13,7& 35,1%
10 9% 19% 37,5% 15% 19,5% 28%

Tabela 4 Zrodta determinujace zmiany demograficzne w kraju wedlug poziomu znaczenia

Legenda do tab 4: 1. Upowszechnienie przedmatzenskich stosunkow piciowych. 2. Opodznienie wieku zawierania
malzenstwa. 3. Upowszechnienie alternatywnych form zwigzkoéw partnerskich. 4. Wzrost nasilenia rozwodow. 5.
Powszechno$¢ rodzin niepetlnych. 6. Zmniejszenie $redniej liczebnos$ci dzieci w rodzinie. 7. Zanik wielodzietnosci. 8.
Wzrost dobrowolnej bezdzietnosci. 9. Upowszechnienie srodkow antykoncepcyjnych. 10. Opdznienie wieku prokreacji.

Kolejne pytanie odnosito si¢ do oceny procesow kulturowo-spotecznych, ktéore moga
najdynamiczniej ksztattowa¢ przyszlg strukture ludnosci zamieszkujacej Polske. Dobor czterech
procesoOw zostal dokonany na podstawie badan najnowszej literatury z obszaru zmian

demograficznych?®. Ocene poziomu ich znaczenia prezentuije tabela nr 5.

o Bardzo duze Duze Umiarkowane Mate duze Nie ma Poziom
znaczenie znaczenie znaczenie znaczenie znaczenia znaczenia

1 24,8% 32% 25,7% 13,1% 4,4% 56,8%

3 20,7% 29,6% 30,5% 13,8% 5,4% 50,3%

% R. Marszowski Megatrend 3 Demografia, w: Megatrendy zaznaczenie problemu. Opracowanie desk research na
potrzeby projektu ,, Kompetentny zwiazkowiec — jak wspiera¢ pracownikow w procesach zmian na rynku pracy”,
Katowice 2019, ss. 32-45.

29




2 14,3% 34% 32% 12,3% 7,4% 48,3%

4 16,5% 25.5% 36% 16,5% 5,5% 42%

Tabela 5 Procesy kulturowo-spoteczne mogace najdynamiczniej ksztalttowac przyszta strukture ludnos$ci zamieszkujace;j
Polsk¢ wedlug poziomu znaczenia

Legenda do tab 5: 1. Zmniejszenie si¢ znaczenia matzenstwa jako formy wspdtzycia ludzi na rzecz kohabitacji. 2.
Przejécie od modelu rodziny: dziecko z rodzicami do modelu dziecko z partnerami. 3. Przej$cie od zapobiegawczej
antykoncepcji do $§wiadomej prokreacji. 4. Przejscie od jednorodnych typdw rodzin i gospodarstw domowych do form
réznorodnych.

Uzyskane wyniki wyraznie wskazuja, ze do proceséw kulturowo-spotecznych ktoére w ocenie
uczestnikow badania moga najdynamiczniej ksztattowaé przyszia strukturg ludnos$ci zamieszkujace;j
Polske nalezy zaliczy¢ zmniejszenie si¢ znaczenia malzenstwa jako formy wspotzycia ludzi na rzecz
kohabitacji 1 przejscie od zapobiegawczej antykoncepcji do $wiadomej prokreacji. Najmniejszym
znaczeniem wedhug ocen respondentéw charakteryzuje si¢ proces zwigzany z przejSciem od
jednorodnych typow rodzin i gospodarstw domowych do form réznorodnych.

Kwestia problemu zmiany (odwrdcenia) dotyczacych tendencji demograficznych w kraju to
kolejny aspekt problemowy, na ktérym skupiaty si¢ oceny uczestnikéw badan. Na pytanie o to, czy
w perspektywie 2030 roku Polska ma szanse odwroci¢ tendencje dotyczace zmian demograficznych
— w szczegblnosci zmniejszania si¢ populacji ludzi mtodych oraz starzenia si¢ spoteczenstwa 44%

ankietowanych odpowiedziato ,,Tak” i 46% ,,Nie”.

W Tak

H Nie

Rysunek 16 Czy w perspektywie 2030 roku Polska ma szanse odwroci¢ tendencje dotyczace zmian demograficznych — w
szczegolnosci zmniejszania si¢ populacji ludzi mtodych oraz starzenia si¢ spoteczenstwa

Analizujac wyniki badan wedlug kryterium plci, uzyskane oceny roztozyly si¢ wedlug
nastgpujacego odsetka respondentow. W przypadku kobiet odpowiedz ,,Tak” to odsetek odpowiedzi
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wielkosci 35,3%, pozostale 54,7% skupilo si¢ na odpowiedzi ,,Nie”. Wséréd mezczyzn byt to
nastepujacy rozktad 51,3% ,,Nie” 1 48,7% ,,Tak”.

Megzczyzni

51,3% .
m Nie

mTak

54,7%

Kobiety

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Rysunek 17 Czy w perspektywie 2030 roku Polska ma szanse odwrocic¢ tendencje dotyczace zmian demograficznych;
Odpowiedzi wedtug pftci.

KONKLUZJE

Na wstepie nalezy wyraznie zauwazy¢, ze bardzo maty odsetek respondentow, wielkosci btedu
statystycznego, nie odniost si¢ w ogole do tresci postawionych w badaniu pytan. Na tej podstawie
mozna przyjaé, ze podjete w badaniach obszary problemowe sa powszechnie zauwazalne i znane
uczestnikom. W S$wietle pytania o model rodziny kwestia jej przemiany nie zostala przez
uczestnikow badan rozstrzygnigta. Uzyskany wynik wskazuje, ze respondenci postrzegaja rodzing
wcigz w formule ,,mieszczanskiej”, a wigc takiej w ktorej dzieci i ich przyszto$¢ sa na pierwszym
planie — a rodzice sg kreatorami ich rozwoju. Analiza wynikow wedlug plci potwierdza, ze na
identycznym poziomie model rodziny jako mieszczanski postrzegaja kobiety 1 mg¢zczyzni. Jednak
obserwujac zachodzace procesy przemiany modelu rodziny — w szczegdlnosci — w najwyzej
rozwinigtych krajach $wiata i Europy mozna zatozy¢, ze w wyniku dynamicznego rozwoju
gospodarczego Polski i zwigzanego z tym wzrostu poziomu jako$ci zycia proces przemiany modelu

rodziny z ,,mieszczanskiego” na ,,zindywidualizowany” moze wraz z uptywem czasu znaczaco si¢

31



rozwij ac®*. W tym konteks$cie poszukujac dziatan z obszaru wspotczesnej polityki spotecznej 1 rynku
pracy mogacych minimalizowa¢ skutki zmian demograficznych na podstawie uzyskanych wynikow
mozna wskaza¢ na potrzebe wilaczenia kwestii starzenia si¢ do wszystkich programéw polityki
(rzadu) w celu dostosowania spoleczenstwa i gospodarki do zmian demograficznych oraz w celu
zbudowania spoteczenstwa dostepnego dla wszystkich grup wiekowych i dostosowanie rynku pracy,
ustug i infrastruktury spotecznej do zmian i prognoz demograficznych. Wskazane dziatania w ocenie
respondentéw nalezy uzna¢ za priorytetowe. Warto zauwazy¢ trafnos¢ wskazanych dziatan w
kontek$cie juz realizowanych w obszarze Unii Europejskiej i kraju. Mozna je odnalezé m.in. w
nast¢pujgcych dokumentach: ,,Wskaznik aktywnego starzenia si¢ i rozszerzenie go na szczebel

25 %7 kolei odpowiedzi

regionalny”” 1 ,,Strategie dzialania w starzejacym si¢ spoteczenstwie
respondentéw na pytanie o czynniki najistotniej determinujace zmiany demograficzne w kraju
umozliwily wskazanie na nastepujacych: zmniejszenie $redniej liczebnosci dzieci w rodzinie, zanik
wielodzietnosci 1 powszechno$¢ rodzin niepelnych. Warto zauwazy¢, ze wskazane zrodta sg podobne
w swoim zrodle 1 zogniskowane na problematyce rodziny. Moze warto ten obszar poszerzy¢ o aspekt
postepujacego procesu przemiany form zycia matzensko-rodzinnego, co zauwaza si¢ w licznych
opracowaniach i co jest przedmiotem licznych badan®’. Powyzsza propozycja znajduje swoje
uzasadnienie w wynikach analizy wskazanych przez uczestnikdw badania procesow kulturowo-
spolecznych, ktére moga najdynamiczniej ksztaltowaé przyszta strukture ludno$ci zamieszkujacej
Polske. Zaliczono do nich jako najistotniejsze zmniejszenie si¢ znaczenia matzenstwa jako formy
wspolzycia ludzi na rzecz kohabitacji 1 przejScie od zapobiegawczej antykoncepcji do $wiadome;
prokreacji. Koncowym zagadnieniem poznawczym podjetym w cze$ci badan z obszaru zmian
demograficznych byla ocena szans na odwrdcenie tendencji demograficznych w kraju. W
szczegolnosci zmniejszania si¢ populacji ludzi mtodych oraz starzenia si¢ spoleczenstwa. Uczestnicy
badan w niewielkim odsetku takie szanse postrzegaja (w odpowiedziach ogotem przewaga
zwolennikow odpowiedzi ,,Tak” nad ,,Nie” wyniosla jedynie 2%). Natomiast zdecydowanymi
pesymistkami w kwestii odwrocenia tendencji sg kobiety wsrod ktorych odpowiedzi na ,,Nie”

przewazaty nad odpowiedziami na ,,Tak” w odsetku ponad 19%; w przypadku mezczyzn byto to

2,6%.

# Szerzej: Z. Strzelecki Demograficzne wyzwania: Swiat, Europa, Polska. IX Kongres Ekonomistow Polskich. Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie, ss. 1-21.

% por. K. Karpifiska, P. Dykstr (red.) Wskaznik aktywnego starzenia si¢ i rozszerzenie go na szczebel regionalny.
Uniwersytet Erazma w Rotterdamie. KOMISIA EUROPEJSKA 2015.

% Zob. Strategie dzialania w starzejacym sie spoleczenstwie. Rzecznik Praw Obywatelskich. Warszawa 2012.

%7 Szerzej: A. Janiszewska, Przemiany form zycia matzensko-rodzinnego w wojewodztwie 1odzkim. Annales
Universitatis Paedagogicae Cracoviensis FOLIA 221 Studia Geographica X (2016), ss. 34-51.

32



Konkludujac zmiany demograficzne to istotne wyzwanie dla licznych dziedzin polityki
publicznej, takich jak rodzina, rynek pracy, zabezpieczenie spoteczne i edukacja. Wskazane
wyzwania i obszary ich oddziatywania to czg$¢ szerszego spektrum refleks;ji, ktora winna skupiac si¢
catosciowym podejsciem do systemu polityki publicznej, ktéra jest kluczowa determinanta
ksztaltujaca kapitat ludzki, w ktérym jak wskazujg prognozy, do roku 2050 osoby powyzej
sze$cdziesiatego pigtego roku zycia moga stanowic 20%2 og6tu ludnos$ci catej Europy w Polsce

ponad 36%.%°

%8 Zob. Struktura ludnosci i starzenie sie spoteczenstwa https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained /index.php?title
= Population_ structure and ageing/pl (dostep, 04.07.2019 r.)

2 Por. Prognoza ludnosci na lata 2014-2050 (opracowana 2014 r.). Gléwny Urzad Statystyczny. Warszawa 2014, Tabl.
A8. Prognoza ludnosci wedtug tradycyjnych ekonomicznych grup wieku (w tysiacach).
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Obszar badawczy DEKARBONIZACJA

WPROWADZENIE

W  kontek$cie oceny wpltywu polityki dekarbonizacji na rynek pracy postawiono
respondentom ogoétem pie¢ pytan. Byly to pytania majace na celu zdiagnozowanie wplywu procesu
dekarbonizacji na sytuacj¢ krajowej gospodarki oraz rynku pracy, wraz z proba okreslenia kierunku
i charakteru zmian, jakie stoja przed poszczegdlnymi branzami przemystowymi.

Dekarbonizacja gospodarki to jeden z najwazniejszych megatrendow, ktory ksztattowac
bedzie rozwdj gospodarczo-spoleczny na najblizsze lata. Jako jeden z pigciu priorytetOw unii
energetycznej, jego o$ skupiona jest wokot panstw Unii Europejskiej. Stad tez nazywany jest
réwniez europejskim modelem gospodarki. W najprostszym rozumieniu model ten cechuje si¢
systematycznym spadkiem wykorzystania wegla w energetyce 1 gospodarce ogolnie.
Dekarbonizacja, jako proces zapoczatkowany i intensyfikowany na gruncie europejskiej polityki
energetycznej, oznacza systematyczne ograniczanie produkcji energii elektrycznej z wegla w
zwigzku ze szkodami spotecznymi i $rodowiskowymi, jakie powoduje zuzycie tego surowca w

gospodarce.

OMOWIENIE WYNIKOW

Pierwsze pytanie w obszarze dotyczylo problemu ogélnego wplywu dekarbonizacji na
polska gospodarke. W pytaniu zawarte zostalo jednoczesnie wyjasnienie, w jaki nalezy rozumieé
polityke¢ dekarbonizacji w celu unifikacji i rownorzednego odbioru pojecia przez wszystkich
respondentdéw. Na pytanie czy polityka dekarbonizacji prowadzona przez Uni¢ Europejska,
rozumiana jako zmniejszenie emisji dwutlenku wegla (CO,) zwigzanego z wytwarzaniem energii,
bedzie miata pozytywny wptyw dla polskiej gospodarki czy negatywny wplyw dla polskiej
gospodarki odpowiedzialo 207 z 211 osdb wypekniajacych ankietg. 120 osob, a wiec 58%
respondentéw jest zdania, ze polityka dekarbonizacji b¢dzie miata negatywny wplyw na polska
gospodarke, 73 osoby, a wiec 35% respondentow jest zdania, ze wptyw ten bedzie miat charakter
pozytywny, a 14 oséb, a wiec 7% nie jest zdecydowanych 1 wyraza to w odpowiedzi ,,nie wiem”. W
grupie respondentek 52,3% kobiet wyraza opini¢, ze dekarbonizacja bedzie miala negatywny wplyw
na polska gospodarke. Jak wida¢ zdecydowanie przewazaja obawy przed prowadzong przez UE

polityka dekarbonizacji, cho¢ nie sg one znaczne.
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H pozytywny
B negatywny

H nie wiem

Rysunek 18 Wptyw polityki dekarbonizacji na polska gospodarke

Kolejne pytanie z tego bloku tematycznego dotyczyto oceny wptywu prowadzonej polityki
dekarbonizacyjnej na procesy w skali globalnej. Na pytanie czy Pani/Pana zdaniem polityka
dekarbonizacji przyczyni si¢ do zmniejszenia globalnej emisji CO; czy tez nie bedzie miata wptywu
na globalng emisj¢ gospodarki odpowiedzialo 207 osob. Potowa respondentéw (103 osoby) uwaza,
ze dziatania takie przyczyniag si¢ do zmniejszenia globalnej emisji dwutlenku wegla. Podobnie
wyglada poziom odpowiedzi w podziale na ple¢. 50,1% kobiet jest zdania, ze polityka
dekarbonizacji nie bedzie miata wptywu na zmniejszenie globalnej emisji CO,. 44% badanych (92
osoby) jest zdania, ze polityka taka nie bedzie miata wplywu na emisje w ujeciu ogolnoswiatowym,

a 6% (12 osob) nie ma zdania na ten temat.

B zmniejszenie globalnej
emisji CO2

H nie bedzie miata wptywwu
na globalng emisje CO2

M nie wiem

Rysunek 19 Wptyw polityki dekarbonizacji na globalng emisje CO,
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Nastepne pytanie kierowane do respondentow dotyczyto branz gospodarki, ktére poddane sg
oddziatywaniu polityki dekarbonizacyjnej. Szczegdlnie dotyczy to branz przemystowych, takich jak
energetyka, gérnictwo oraz inne branze energochtonne na ktdére instrumenty i narzedzia polityki
dekarbonizacyjnej oddziatuja w najwigkszym stopniu. Na to pytanie rowniez odpowiedziato 207

0sob, co na ponizszym wykresie stanowi 100%.

Energetyka 1
Gornictwo |
Przemyst chemiczny [
Przemyst metalurgiczny [ |
-
Przemyst motoryzacyjny I
Przemyst lotniczy [
Przemzrsi Zn;os?;nowy i -
Branza medyczna [
inne ]
0 20 40 60 80 100
B bardzo duze oddziatywanie B duze oddzialywanie umiarowkowane oddziatywanie
® matle oddziatywanie nie ma wptywu

Rysunek 20 Wptyw polityki dekarbonizacji na poszczegdlne branze przemystowe

Zdaniem respondentow polityka dekarbonizacji najwigkszy wplyw bedzie miata na
gornictwo: 79,3% respondentdw jest zdania, ze bgdzie to bardzo mocne oddziatywanie, a 14,8%, ze
to oddziatywanie bedzie mocne. Kolejnymi branzami silnie poddanemu wptywowi dekarbonizacji
beda energetyka i  przemysl metalurgiczny. W przypadku branzy energetycznej 64,6%
respondentéw jest zdania, ze oddziatywanie to bedzie bardzo mocne, a 25,2%, ze to oddziatywanie
bedzie mocne. Tylko 0,5% badanych wskazuje na brak wplywu polityki dekarbonizacji na te branze.
Podobnie wyglada rozktad uzyskanych odpowiedzi w przypadku pytania o przemyst metalurgiczny:
86,1% badanych uwaza, ze to oddziatywanie bedzie bardzo duze lub duze. Na duzy lub bardzo
duzy wplyw dekarbonizacji zdaniem respondentdw narazone sg rowniez takie galezie przemystu jak:

przemyst chemiczny, wyrobéw budowlanych, branza motoryzacyjna. Najmniej na ten wplyw
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narazona jest branza medyczna: 39,3% odpowiedzi umiarkowane oddzialywanie, 14,4% odpowiedzi

w zakresie mate oddziatywanie i 6% - brak oddziatywania.

W kolejnym etapie badania nalezato si¢ zastanowi¢ w jaki sposob polityka dekarbonizacji
moze wplynaé na przebieg poszczegdlnych procesow spoteczno-ekonomicznych i jakie to bedzie
oddziatywanie. Na to pytanie rowniez odpowiedziato 207 osob, co stanowi 100% liczby odpowiedzi

przedstawianych na ponizszym wykresie.

Przemyst energochtonny przeniesie swoja dzialalnosci
poza UE

Zmniejszy si¢ zatrudnienie w przemysle

Nastapi zwigkszenie innowacyjnosci polskiej
gospodarki

Nastapi wzrost cen energii

Nastapi wzrost strukturalnego bezrobocia (w
wytypowanych branzach

Nastgpi wzrost liczby miejsc pracy poza przemystem
energochtonnym

Nastgpi wzrost inwestycji w branzach
energochtonnych

Poprawi si¢ wykorzystanie transportu publicznego

alllf

Nie bedzie zadnego wplywu na gospodarke

l
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B bardzo duzy wptyw B duzy wpltyw umiarkowany wptyw  Emaly wptyw brak wptywu

Rysunek 21 Wptyw polityki dekarbonizacji na polska gospodarke

Najbardziej prawdopodobny scenariusz zdaniem respondentéw jest taki, ze nastgpi wzrost
cen energii: 52,5% badanych uwaza, ze polityka dekarbonizacji bedzie miata na to bardzo duzy
wplyw, a 26,7% ze bedzie miala duzy wptyw. 74,9% respondentéw uwaza, ze w bardzo duzym i
duzym stopniu prawdopodobne jest, ze przemyst energochlonny przeniesie swoja dziatalno$¢ poza
granice Unii Europejskiej, gdzie dekarbonizacja w mniejszym stopniu oddzialywuje na dziatalno$¢

gospodarcza, a stosowane narzedzia finansowe i1 obcigzenia nie majg tak restrykcyjnego charakteru.
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Praktycznie trzy czwarte badanych (72,5%) uwaza, ze wskutek prowadzonej polityki
dekarbonizacyjnej zmniejszy si¢ zatrudnienie w przemysle. 61% odpowiadajacych jest zdania, ze w
bardzo duzym lub duzym stopniu jest mozliwy wzrost strukturalnego bezrobocia w wytypowanych
branzach, najbardziej narazonych na negatywne skutki procesu dekarbonizacji gospodarki.
Jednoczesnie respondenci sg zdania, ze proces ten wymusi wzrost inwestycji w branzach
energochlonnych, na co wskazuje 54% pozytywnych odpowiedzi (bardzo duzy i duzy wptyw) w
tym zakresie. 65,8% badanych uwaza, ze w bardzo duzym lub duzym stopniu nastapi zwigkszenie
innowacyjnosci polskiej gospodarki. 18,8% respondentéw jest zdania, ze w bardzo duzym, a 26,9%
ze w duzym stopniu poprawi si¢ wykorzystanie transportu publicznego. Najbardziej zroznicowany
poziom odpowiedzi otrzymano w przypadku zatozenia, ze polityka dekarbonizacji nie b¢dzie miata
zadnego wplywu na gospodarke. W tym przypadku mozna przyjaé, ze 36,3% respondentdw si¢
zgadza z tg opinig w duzym lub bardzo duzym stopniu, 27,5% zgadza si¢ w umiarkowanym stopniu,
19,2% uwaza, ze polityka dekarbonizacji nie bedzie tu miala znaczenia, a 17 % nie ma zdania na ten

temat.
Ostatnie  pytanie w bloku  dotyczacym dekarbonizacji  dotyczylo  skutecznos$ci

poszczeg6lnych dzialan z punktu widzenia polityki dekarbonizacyjnej. Na pytanie odpowiedziato

207 os6b - 100% liczby odpowiedzi na ponizszym wykresie.
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Poprawa efektywnosci energetycznej, w tym przesytu
energii

W?zrost inwestycji w OZE

Przejécie na inne nosniki energii (np. gaz)

Zmiana modeli gospodarczych w kierunku
ograniczania zuzycia zasobéw naturalnych

Wzrost §wiadomos$ci konsumentow (np. ograniczenie
zuzycia energii)

Zmiana zachowan konsumentow

Wazrost znaczenia rozproszonych zrodet energii

Wzrost zalesiania Polski

il

Nie ma skutecznych dziatan

|
!

m bardzo skuteczne mskuteczne umiarkowanie skuteczne m mato skuteczne  nie ma znaczenia

Rysunek 22 Ocena skuteczno$ci dziatan z punktu widzenia polityki dekarbonizacyjnej

Za bardzo skuteczne i1 skuteczne uznano takie dziatania jak:
— wzrost inwestycji w OZE (Odnawialne Zrodta Energii) - 78,1% odpowiedzi,
— poprawa efektywnosci energetycznej- 76,6% odpowiedzi,

— przejscie na inne nosniki energii - 76,6% odpowiedzi.

Za skuteczne lub bardzo skuteczne dziatania 64% badanych uznato réwnie zmian¢ modeli
gospodarczych w kierunku ograniczania zuzycia zasobow naturalnych, a 61% - zmian¢ zachowan
konsumentow. W tym ostatnim przypadku jednak - zmiany zachowan konsumentow - 31,5%
respondentow uwaza te dziatania za umiarkowanie skuteczne. Opinie badanych podzielone s3 w
przypadku pytania o skuteczno$¢ zalesiania Polski z punktu widzenia realizacji celéw polityki
dekarbonizacyjnej. 53,8% respondentow uwaza, ze jest to dziatanie bardzo skuteczne lub skuteczne,
33,3% uwaza to za dzialanie umiarkowanie skuteczne, 11,4 uwaza, ze to dziatanie jest nieskuteczne

a 1,5% twierdzi, ze nie ma znaczenia.
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KONKLUZJE

Raporty $wiatowych organizacji i Think Tankéw podkreslaja, ze wyzwania klimatyczne
wspotczesnego $wiata pociagaja za sobg koniecznos$¢ glgbokiej przebudowy struktury gospodarek
opartych na weglu (coal dependent countries), a w szczegdlnosci redukcji znaczenia gorhictwa
wegla kamiennego, przemyshu ci¢zkiego i tradycyjnej, konwencjonalnej energetyki. W niniejszym
badaniu 58% respondentow wskazalo, ze polityka dekarbonizacji b¢dzie miata negatywny wplyw na
polska gospodarkg, w tym  52,3% kobiet rowniez wyraza taka opini¢. Potwierdza to obawy
polskiego spoteczenstwa o potencjalnie, niekorzystnym wptywie polityki dekarbonizacji, cho¢ nie sg
one wyrazone az przez tak duzg liczbe respondentow, jak mozna by oczekiwaé. Co ciekawe niemal
taka sama liczba respondentow uwaza, ze polityka dekarbonizacji przyczyni si¢ do zmniejszenia
globalnej emisji CO2. W tym przypadku 50 % badanych wskazato odpowiedz ,tak”, a 44% ze
,,nie”.

Wedlug respondentéw dekarbonizacja najwigkszy wplyw bedzie miata na takie branze jak:
gornictwo (94,1%), energetyka (89,8%) 1 przemyst metalurgiczny (86,1%). Taka tendencja bedzie
miala duzy wptyw na zmiany strukturalne rynku pracy, szczegolnie w obszarze w/w branz. Rowniez
inne wskazuja, ze do 2050 roku liczba miejsc pracy w gornictwie spadnie ponizej 10 tys. osob i
bedzie ponad siedmiokrotnie nizsza niz obecnie’®

Potencjalne scenariusze ogolnego wptywu dekarbonizacji na polska gospodarke wskazuja
przede wszystkim na zagrozenie wzrostem cen energii (78,5% badanych) oraz ryzyko przeniesienia
dziatalnosci niektorych branz (szczegodlnie przemystu energochtonnego) poza granice Unii
Europejskiej (74,9% badanych). Obawy takie wynikaja miedzy innymi z dziatah Komisji
Europejskiej. W 2005 roku pojawito si¢ wazne narzedzie polityki klimatycznej - europejski system
handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), ktory zobowigzuje ponad 11,000 elektrowni 1 fabryk w
Unii Europejskiej do posiadania pozwolenia na emisj¢ kazdej tony C0,* Do 2013 r. kazda
instalacja dostawala darmowe uprawnienia do emisji w ramach limitow, ale od 2013 roku co roku
liczba uprawnien zmniejsza sie o 1,74.%2 Pozostate uprawnienia konieczne dla utrzymania produkcji
przedsigbiorstwa muszg kupowa¢ na gietdzie. Wyodrebniono liste energochtonnych gatezi
przemyshu obejmujaca 177 sektorow tzw. carbon leakage industries, czyli sektory szczeg6lnie

narazone na przenoszenie dzialalnosci poza Unig¢), ktorym przyznano do 2020 r. darmowe

% M. Bukowski, A. Sniegocki, Z. Wetmaniska Od restrukturyzacji do trwatego rozwoju. Przypadek Goérnego Slaska,
WiseEuropa, WWF Polska, 2018

%1 http://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20170213ST062208/wideo-reforma-systemu-handlu-
uprawnieniami-do-emisji-co2-w-pigulce

%2 https://ec.europa.eu/clima/sites/clima/files/ets/allowances/docs/gd6_cross_boundary_heat_flows_en.pdf
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uprawnienia do emisji.*® W tej chwili ceny uprawnien ksztattuja si¢ na poziomie ok. 24 EUR za 1
tone emisji CO; i od 2014 roku cena ta systematycznie rosta.®* Dla kazdego zaktadu przemystowego
emitujacego dwutlenek wegla na terenie UE oznacza to wielomilionowe koszty, zwigzane z optatami
za emisj¢ lub bardzo kosztownymi modernizacjami. Podobny kierunek majg rowniez inne narze¢dzia
UE, takie jak limity emisyjnosci blokéw energetycznych ustalone na poziomie 550 g/kWh dla
podmiotow chcacych skorzysta¢ pomocy publicznej. Ten putap dla polskich rozwigzan jest wcigz za
wysoki.
W kwestii skutecznosci dziatan, podejmowanych w odniesieniu do celow dekarbonizacji, za

najbardziej skuteczne uznano takie dziatania jak:

—  wazrost inwestycji w OZE (Odnawialne Zrédta Energii) - 78,1% odpowiedzi,

— poprawa efektywnosci energetycznej- 76,6% odpowiedzi,

— przejscie na inne no$niki energii - 76,6% odpowiedzi.

Duze zagrozenie ze strony dekarbonizacji respondenci widzg dla rynku pracy i zatrudnienie

w przemysle, ktore zdaniem 72,5% ulegnie zmniejszeniu. Rowniez inne, dostgpne raporty wskazuja,
ze transformacja weglowa spowoduje glgbokie przeksztatcenie rynku pracy, szczegdlnie w regionie
$laskim. Z badan Instytutu Badan Strukturalnych wynika, ze w latach 2015-20140 liczba gérnikow
zmniejszy si¢ o okoto 50 tys., a transformacja wynikajaca z dekarbonizacji begdzie roztozona w
czasie.*® Spadek liczby zatrudnionych w gornictwie bedzie wystarczajaco szybki, aby unikna¢
zwolnien zwigzanych ze spadkiem popytu na wegiel, ale pod warunkiem ograniczenia podazy
nowych pracownikow dla sektora goérniczego, a duzg role¢ moze odegra¢ polityka publiczna w

dziedzinie edukacji.*

% https://ec.europa.eu/clima/policies/ets/allowances/leakage_pl

% Ceny uprawnien od emisji CO, w latach 2014-2019, https://handel-emisjami-co2.cire.pl

® D. Kiewra, A. Szpor, J. Witajewski-Baktvilks Sprawiedliwa transformacja wegla w regionie $laskim. Implikacje dla
rynku pracy, Instytut Badan Strukturalnych, 2019

% Polska polityka energetyczna na rozdrozu: koszty i korzyéci potencjalnej dekarbonizacji, Instytut Badan
Strukturalnych, 2018
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Obszar badawczy GLOBALIZACJA

WPROWADZENIE

W konteks$cie oceny wptywu globalizacji na rynek pracy i  gospodarke postawiono
respondentom ogotem pigc pytan, majacych na celu ocen¢ wptywu procesu globalizacji na sytuacje
krajowej gospodarki oraz rynek pracy wraz z probg okreslenia wyzwan w obliczu zmian spoleczno-
ekonomicznych.

Termin ,globalizacja” jest jednym z najczesciej uzywanych poje¢ w spoteczno-
ekonomicznym opisie $wiata i jednym z kluczowym megatrendow, ktore zmieniajgc kulture i
gospodarke maja wptyw na wszystkich ludzi. Najczesciej definiowana jest jako autonomiczny,
wieloptaszczyznowy 1 transgraniczny proces transformacji narodowych gospodarek, instytucji,
spoteczenstw 1 kultur w nowy, bardziej wspodizalezny system. J.Stiglitz okresla globalizacje jako
mocniejsza integracje panstw oraz ludzi na $wiecie, ktora jest spowodowana obnizeniem kosztow
transportu i telekomunikacji oraz zniesieniem barier w przeptywach dobr i ustug, kapitatu, ludzi 1

wiedzy migdzy krajami®’.

OMOWIENIE WYNIKOW

Pierwsze pytanie w obszarze dotyczytlo problemu ogoélnego odniesienia do pojecia
globalizacji 1 jej wptywu na polska gospodarke. W tym pytaniu zawarte zostato wyjasnienie, w jaki
nalezy rozumie¢ pojecie globalizacji w celu unifikacji 1 réwnorzednego odbioru pojecia przez
wszystkich respondentéw. Na pytanie czy globalizacja, rozumiana jako proces wzajemnej
wspolzaleznosci 1 integracji panstw, spoteczenstw, gospodarek 1 kultur, czego efektem jest tworzenie
si¢ jednego Swiatowego spoteczenstwa, jest wg. Pani/Pana zagrozeniem dla polskiej gospodarki
czy mozliwo$cig rozwoju na §wiatowych rynkach odpowiedziato 205 z 211 0s6b wypetniajacych
ankiete. 120 osob, a wiec 59% respondentdéw jest zdania, ze globalizacja daje mozliwosci rozwoju
na $§wiatowych rynkach, 67 osob, a wigc 32% respondentow uznato, ze stanowi zagrozenie dla
polskiej gospodarki. 18 oséb, a wigc 9% badanych nie jest zdecydowanych i wyraza to w
odpowiedzi ,,nie wiem”. W$rod kobiet przewazaja odpowiedzi §wiadczace o obawach zwigzanych z

procesem globalizacji, bowiem 70,1% uwaza, ze stanowi ona zagrozenie dla polskiej gospodarki. Jak

%7 ). Stiglitz, Globalizacja, PWN, Warszawa 2004,
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wida¢ zdecydowanie przewazaja odpowiedzi $wiadczace o pozytywny nastawieniu badanych do

problemu globalizaciji.

B mozliwosci rozwoju na
$wiatowych rynkach

B zagrozenie dla polskiej
gospodarki

B nie wiem

Rysunek 23 Wplyw globalizacji na polska gospodarke

W kolejnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o okreslenie, ktore ze wskazanych
procesow globalizacyjnych oraz w jakim stopniu wptywaja na rynek pracy w Polsce. Na to
pytanie odpowiedzialo tacznie 209 osdb. Jak wida¢ na zestawieniu odpowiedzi najwigkszy
wplyw ma wykorzystanie technologii informatycznych — 84,2% wskazan dla zakresu bardzo
duzy i duzy wplyw. Drugie w kolejnosci wagi znaczenie przypisano wzrostowi znaczenia
gospodarek i krajow azjatyckich — 76,4% wskazan dla zakresu bardzo duzy i duzy wplyw. Na
trzecim miejscu znalazt si¢ rozwdj nowych branz i rynkow — 73,9 % wskazan dla zakresu
bardzo duzy i duzy wptyw. Jednoczes$nie zaden z respondentéw nie zaznaczyt odpowiedzi
,hie ma wptywu” w przypadku trzech procesow: wykorzystania technologii informatycznych,
znaczenie gospodarek i krajow azjatyckich oraz wzrost konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci
firm. Po rozktadzie odpowiedzi wida¢ zatem, ze respondenci zauwazaja w praktycznie kazdym

przypadku istotny wpltyw procesow globalizacyjnych na rynek pracy w Polsce.
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wzrost znaczenia organizacji ponad- i
mi¢dzynarodowych

wzrost znaczenia gospodarek krajow azjatyckich

‘?

wykorzystanie technologii informatycznych

rozwdj nowych branz i rynkow

zmiana jako$ci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (np. wykorzystanie internetu)

nizsze koszty dziatalnos$ci gospodarczej

wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm

zmiany geopolityczne

neourbanizacja (wzrost liczebnosci i znaczenia
miast)

|

mbardzo duzy wptyw mduzy wpltyw umiarkowany wpltyw  ® maly wplyw brak wptywu

Rysunek 24 Wptyw procesow globalizacyjnych na rynek pracy w Polsce

Kolejne pytanie dotyczylo wskazania stopnia oddzialywania globalizacji na okreslone
procesy spoleczno-ekonomiczne, jakie zachodza we wspotczesnym $wiecie. Wskazane zostaty przy
tym te procesy, ktore majg najbardziej istotne znaczenie z punktu widzenia zmian na rynku pracy i
potrzeby dostosowania si¢ pracownikow do nowych wymagan oraz ich przedstawicieli w dialogu
spolecznym. Na pytanie  odpowiedzialo tacznie 208 oso6b. Najwickszy wplyw przypisano
globalizacji w znaczeniu nasilenia proceséw migracyjnych — 37,8% wskazan dla zakresu bardzo
duzy i 36,8% wskazan dla zakresu duzy wplyw. Drugie miejsce wedtug wagi wskazan respondentow
stanowi wzrost inteligentnych rozwigzan dotyczacych zarzadzania np. infrastruktura, transakcjami.
Tu 72% badanych wskazalo na bardzo duzy i duzy wptyw. Nastepne w kolejnosci znalazty si¢ brak
przywiazania do miejsca pracy, zycia 67,5% wskazan dla zakresu bardzo duzy i duzy wplyw oraz
64,4% stanowi potrzeba autoedukacji i1 uczenia si¢ przez cate zycie. Jednoczesnie 11,9%
respondentow zaznaczylo, ze globalizacja nie ma wplywu na wigkszg dbato$¢ o pracownika, co

oznacza ze respondenci nie podzielajg zdania iz zmiany na globalnym rynku pracy wplywaja na

44



rozwo0j tzw. rynku talentow, ktory zwigzany jest z pozyskiwaniem wlasciwych pracownikéw i

odpowiednim zarzadzaniem ich kwalifikacjami.

zmniejszenie réznic spotecznych i ekonomicznych

wicksza dbato$¢ o pracownika (rynek talentow)

|

||I|T

potrzeba autoedukacji i uczenia si¢ przez cate zycie

wicksza $wiadomos$¢ konsumentow

zwigkszenie produktywnosci pracownika

nasilenie proces6w migracyjnych

brak przywiazania do miejsca (pracy, zycia)

wzrost przedsigbiorczosci

wzrost inteligentnych rozwiazan dotyczacych
zarzadzania np. infrastruktura, transakcjami |

B bardzo duzy wplyw  ®duzy wpltyw umiarkowany wpltyw  ®maly wpltyw brak wptywu

Rysunek 25 Wplyw procesow globalizacyjnych na procesy spoteczno-ekonomiczne

W nastgpnym pytaniu respondenci zostali poproszeni o wskazanie, ktore z kluczowych ryzyk
globalizacyjnych sa najwickszym zagrozeniem w perspektywie najblizszych 20 lat. Na to pytanie
odpowiedziato tacznie 209 respondentow. Wszystkie wskazane ryzyka globalizacyjne okre§lono jako
bardzo lub bardzo duze zagrozenie, przy czym najwigcej wskazan w kategorii bardzo duze i duze
zagrozenie, bo az 78% nadano kategorii ,,wzrost nierdéwnosci spotecznych”. Odzwierciedla to
obawy respondentow o poglebianie si¢ nieréwnej dystrybucji dobr na rynkach §wiatowych, a tym

samym nierOwnomiernie roztozonego potencjatu rozwojowego poszczegolnych gospodarek swiata.
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wzrost nierdownosci spotecznych

wzrost znaczenia kapitalu zagranicznego

zmiana kwalifikacji pozadanych na rynku

il

pracy
B bardzo duze zagrozenie B duze zagrozenie umiarkowane zagrozenie
® matle zagrozenie nie ma zagrozenia

Rysunek 26 Ryzyka globalizacyjne bedace najwigkszym zagrozeniem w perspektywie najblizszych 20 lat

Ostatnie pytanie zwigzane bylo z procesem uzupelniania wiedzy w zakresie procesoOw
globalizacyjnych przez uczestnikéw dialogu spotecznego, ktore wazne jest z punktu widzenia celow
i zadan realizowanego projektu. Pytanie dotyczylo podstawowych obszarow w ktérych
respondenci chcieliby podnosi¢ swoja wiedz¢ w zakresie proceséw globalizacji, takich jak: ogodlna
wiedza o aktualnych trendach, zmiany na rynkach $§wiatowych, umiej¢tnosci komunikacyjne
(poprawa tzw. kompetencji migkkich) i umiejetnosci techniczne (poprawa kompetencji cyfrowych).
Na pytanie odpowiedziato 209 os6éb. W tym pytaniu mozna bylo zaznaczy¢é wigcej niz jedna
odpowiedz, dlatego na ponizszym wykresie zaznaczono dane ilo§ciowe, a nie procentowe.
Najwiecej, bo az 110 osdb, czyli 52,6% chcialoby podnosi¢ kompetencje w zakresie umiejetnosci
komunikacyjne i poprawia¢ tzw. kompetencje migkkie. Kompetencje migkkie, nazywane tez czasem
umiejetnosciami osobistymi i interpersonalnymi to cechy psychofizyczne 1 umiejetnosci spoteczne,
ktore decydujag m.in. o tym w jaki sposob komunikujemy si¢ z innymi czy jak pracujemy w grupie, a
zapotrzebowanie na pracownikow o wysokich kompetencjach migkkich ma bardzo duze znaczenie
dla pracodawcow i rosnie systematycznie. 103 osoby, a wiec 49,3% chciatyby podnosi¢ kwalifikacje

w zakresie umiejetnosci technicznych, m.in. poprawia¢ kompetencje cyfrowe.39,7% respondentow
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(83 osoby) chciatoby uzupetia¢ ogdlng wiedza o aktualnych trendach, 27,3% (57 osob) chciatoby
podnosi¢ wiedze z obszaru zmian na rynkach §wiatowych. 16 osob, a wigc 7,7% wskazato na
potrzebe innych szkolen. W przypadku analizy potrzeb szkoleniowych pod katem pftci, 49% kobiet
wskazalo na potrzebe szkolen z zakresu kompetencji migkkich i umiejetnosci komunikacyjnych. W
nastepnej kolejno$ci na liScie potrzeb szkoleniowych kobiet znalazty si¢ umiejetnosci techniczne,
takiej odpowiedzi udzielito 41,2%, 31,37% wskazalo potrzebe zdobycia wiedzy o aktualnych
trendach, a tylko 7,8% - zmiany na rynkach Swiatowych.

B Ogolna wiedza o aktualnych
trendach

B Zmiany na rynkach $wiatowych

B Umiejetnosci komunikacyjne
(poprawa kompetencji migkkich)

Umiegjetnosci techniczne
(poprawa kompetencji

cyfrowych)

H Inne

Rysunek 27 Potrzeba szkolen zwigzanych z obszarem procesow globalizacyjnych

W kategorii inne potrzeby szkoleniowe kobiety wskazaty na takie typy szkolen, jak:
— finanse w firmie,
— mediacje, negocjacje, dialog spoleczny,
— kontakty z mediami,
—  prawo pracy,
— wspolpraca ze szkotami oraz agencjami zatrudnienia,
—  prawo pracy,
— aktualne problemy rynku pracy,

— rola zwigzku zawodowego przy zmianie profilu pracy pracownika,
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— pomoc w  znalezieniu nowego zatrudnienia (kontakty z urz¢dami, agencjami pracy,
zatrudnienia),

— jak szkoli¢ pracownikow i pozyskiwac cztonkow,

— rola zwigzkow zawodowych i pracodawcow,

— rola instytucji dialogu spotecznego.

W przypadku odpowiedzi mezczyzn zakres wskazanych tematéw do potencjalnych szkolen

wygladat nast¢pujaco:

— prawo pracy,

— ustawa o zwigzkach zawodowych,

— finanse przedsigbiorstw,

— negocjacje, mediacje,

— kontakty z mediami,

— kompetencje zwigzkowca,

— debata publiczna,

— jak szkoli¢ i przekwalifikowa¢ pracownikow, nowe metody reprezentacji pracownikdw,

— jak ksztaltowa¢ wspotprace miedzy zwigzkami i pracodawca,

— wypalenie zawodowe,

— nowe technologie w miejscu pracy.

KONKLUZJE

Znaczenie globalizacji w procesie internacjonalizacji i rozwoju $wiata z nowymi rynkami,
nowymi narzedziami przekazu i globalnymi korporacjami wymaga umiejetnosci dostosowania si¢ do
radykalnie zmieniajacych si¢ uwarunkowan dziatania. W opinii respondentow proces ten przede
wszystkim daje mozliwosci rozwoju na $wiatowych rynkach (59% odpowiedzi), w mniejszym
stopniu postrzegany jest jako zagrozenie dla polskiej gospodarki. Zdecydowanie bardziej negatywne
nastawienie wobec globalizacji widoczne jest w postawach kobiet, bowiem 70,1% uwaza, ze
stanowi ona zagrozenie.

Poniewaz proces globalizacji daje przewagi konkurencyjne 1 wigksze mozliwos$ci rozwojowe
przede wszystkim tym podmiotom, ktore sg elastyczne i1 potrafia wykorzystaC nowoczesne

technologie przed respondentami postawione zostalo zadanie okreslenia w jakim stopniu wptywaja
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na rynek pracy w Polsce. W tym przypadku najwigksza ilo§¢ odpowiedzi - 84,2% , moéwigca o
duzym wpltywie wskazywala na wykorzystanie technologii informatycznych.

Drugie w kolejnos$ci znaczenie przypisano wzrostowi znaczenia gospodarek i krajow
azjatyckich, $wiadczy o tym 76,4% odpowiedzi wskazujacych na duzy wplyw. Potwierdza to
ogolnoswiatowe analizy, ktore wskazuja na zmiane w uktadzie sit w $wiecie do 2050 r. Przez
najblizsze 10 lat ton §wiatowej gospodarce bedg nadawacé gwattownie rozwijajace si¢ kraje, a ro6znica
pomiedzy nimi i panstwami rozwini¢tymi bedzie si¢ zmniejsza¢. Liderami rozwoju bgda panstwa
azjatyckie, w tym przede wszystkim Chiny i1 Indie, ktére za 20 lat moga by¢ najwickszymi na
$wiecie inwestorami. W czotéwce znajdg si¢ takze: Afryka Subsaharyjska, Bliski Wschod oraz
Afryka Potocna.® Szacuje sie, ze PKB liczone wg PPP bedzie w krajach G7 (USA, Japonia,
Niemcy, W. Brytania, Francja, Wlochy, Kanada) na poziomie okoto potowy PKB krajow E7 (Chiny,
Indie, Brazylia, Rosja, Indonezja, Meksyk, Turcja).*

Respondenci celnie wskazali na wzrost znaczenia proceséw migracyjnych, jako podstawy
zmian procesOw spoteczno-ekonomicznych we wspolczesnym $wiecie — 74,6% odpowiedzi. Poza
poszukiwaniem lepszego miejsca pracy i ptacy, we wspdlczesnym $wiecie pojawily si¢ bowiem
nowe kategorie pracownikow, ktorych zycie i praca zawodowa przebiegaja W oderwaniu od
konkretnego miejsca. Coraz popularniejsze jest zjawisko cyfrowych nomadow (digital nomads),
osOb niezwigzanych z okreSlonym miejscem pracy i1 zamieszkania, pracujacych w branzach
kreatywnych, takich jak: IT, grafika, marketing. Amerykanski Intuit przewiduje, ze w ciggu 5 lat
40% Amerykanow bedzie pracowato jako freelancerzy (osoby bez statego zatrudnienia).40

Uczestnicy badania s3 zdania, ze kluczowym ryzykiem globalizacyjnym jest wzrost
nierownosci spotecznych - 78% odpowiedzi. Odzwierciedla to ogdlne obawy spoteczne o nieréwne;j
dystrybucji dobr na rynkach $wiatowych, a tym samym poglebianiu si¢ dysproporcji pomiedzy
ludZzmi, ale tez gospodarkami §wiata. Wskazuja na to dane statystyczne, pokazujace prawie 16-
krotng roznic¢ w S$rednich stawkach godzinowych w krajach rozwinigtych, takich jak Dania
(25,52 EUR) czy Butgaria (1,67 EUR).* Raporty organizacji humanitarnych potwierdzaja ogromne
dysproporcje koncentracji majatku na §wiecie. W 2018 roku majatek 26 najbogatszych ludzi §wiata
osiggnal poziom 1,4 biliona dolarow, tyle ile wynosi majatek 3,8 miliarda najubozszych ludzi na

Ziemi. Jednoczes$nie znacznie spadty stawki podatkowe dla najbogatszych ludzi oraz korporacji w

* The upside of Disruption.Megatrends shaping 2016 and beyond. EYQ Report: ey.com/megatrends and
betterworkingworld.ey.com/disruption

% https://www.pwc.com/gx/en/government-public-services/assets/five-megatrends-implications.pdf
“Ohttps://www.ey.com/Publication/'vwLUAssets/2018_02_14 Era_Freelancera/$File/GIG_raport_13.02_DRAFT.PDF

*! https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Wages_and_labour_costs/pl
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ostatnich potwieczu. W najbardziej rozwinigtych krajach $wiata $rednia najwyzsza stawka
podatkowa zmalata z 62 proc w 1970 r. do zaledwie 38 proc. w 2013 r.?

Szansg w powyzszym kontek$cie wydaje si¢ by¢ edukacja i state podnoszenie kwalifikacji.
Dlatego ostatnie pytanie zwigzane bylo z procesem uzupehlniania wiedzy w zakresie procesow
globalizacyjnych przez uczestnikow dialogu spotecznego, ktore wazne jest z punktu widzenia celow
1 zadan realizowanego projektu. Walka o dobrze wyksztatconego pracownika i tzw. rynek talentow
staje si¢ juz teraz glownym elementem globalnego rynku. Obecnie 60% miejsc pracy wymaga
umiejetnosei, ktore posiada zaledwie 20% calej populacji.*® Prowadzi to do wzrostu liczby
pracodawcow poszukujacych pracownikow posiadajagcych zdolnos$ci niezbedne do zarzadzania
zlozonymi informacjami, myslacych samodzielnie, kreatywnych, korzystajacych z zasoboéw w
efektywny sposob, ktorzy potrafig rowniez skutecznie komunikowac si¢ z innymi. Respondenci w
niniejszym badaniu réwniez wskazali, ze obszar kompetencji migkkich jest tym obszarem, w ktorym
chcieliby podnosi¢ kompetencje (52,6%). W pytaniu otwartym badani wskazali tez inne kategorie
szkolen, ktore sa dla nich interesujace 1 byty to przede wszystkim, takie zagadnienia jak:

— finanse w firmie,

—  prawo pracy,

— mediacje, negocjacje, dialog spoleczny,

— kontakty z mediami,

— debata publiczna,

— wspoOlpraca migdzy zwigzkami i pracodawca,

— aktualne problemy rynku pracy,

— wspolpraca ze szkotami oraz agencjami zatrudnienia,
— rola instytucji dialogu spotecznego,

— wypalenie zawodowe.

Powyzsze dane wskazuja, ze wlasciwie przeprowadzony zostal dobor tematyki szkolen
przewidzianych w drugim etapie projektu ,,Kompetentny zwiazkowiec — jak wspieraé
pracownikéw w procesach zmian na rynku pracy”, a ich zakres jest zgodny nie tylko z celami

projektu, ale tez preferencjami respondentow.

*2 https://oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620599/bp-public-good-or-private-wealth-210119-
en.pdf

*® The upside of Disruption.Megatrends shaping 2016 and beyond. EYQ Report: ey.com/megatrends and
betterworkingworld.ey.com/disruption
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DANE METRYCZKOWE

W ankiecie umieszczone zostaty rowniez dane o charakterze metryczkowym. Dane zostaty

uzupetnione w réznym zakresie przez respondentdw ankiety.

W przypadku pytania o pte¢ na pytanie odpowiedziato 207 osob, 51 kobiet i 156 mezczyzn.

M kobieta

B mezczyzna

Rysunek 28 Pte¢ respondentow

Na pytanie o wiek odpowiedziato 209 0so6b. Najwiecej 0sob bylo w wieku od 51 do 64 lata — 50,7%

oraz 41-50 lat — 27,3%.

m18-30
31-40
H41-50
m51-64
65 i wiecej

Rysunek 29 Wiek respondentow
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Na pytanie o miejsce zamieszkania réwniez odpowiedziato 209 oséb. Zdecydowana wigkszos¢

respondentow — 80,9% mieszka w miescie.

H wies

H miasto

Rysunek 30 Miejsce zamieszkania respondentow

Ostatnie pytanie dotyczyto charakteru wykonywanej pracy. Na pytanie odpowiedziato 207 os6b, a

83,6% respondentéw badania wykonuje prace umystowa.

M praca umystowa
praca fizyczna

Hinne

Rysunek 31 Charakter wykonywanej pracy respondentow
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