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W poprzednim pismie skierowanym do Pani Premier sygnalizowalismy o gléwnych
przyczynach obecnej, zlej sytuacji w JISW S.A. W zwiazku z brakiem poprawy sytuacji pozwalamy sobie
przypomnie¢ najwazniejsze kwestie zwigzane z powyzszymi problemami.

Podkreslamy, ze Zarzad JSW S.A. w dalszym ciagu nie potrafi poradzi¢ sobie z realizacja
najwazniejszych celow, ktore maja decydujacy wpltyw na wilasciwe, ekonomicznie uzasadnione
funkcjonowanie JSW S.A. do ktérych przede wszystkim nalezy zaliczy¢:

e Brak odpowiedniej wielkosci produkcji wegla (gldwnie wegla koksowego typu hard), ktdra
pozwoli na realizacj¢ koniecznych zadan produkcyjnych i inwestycyjnych w celu uzyskania
przychodéw na niezbednym poziomie teraz i w przysztosci.

e Prowadzenie wlasciwego pod wzgledem wielkosci frontu wydobywczego
w poszczegolnych kopalniach Spétki, ktéry zabezpieczy w JSW S.A. ekonomicznie
uzasadniona i w odpowiedniej wielkosci eksploatacje wegla.

e Konieczno$¢ pozyskania odpowiednich srodkow przy realizacji tak olbrzymich inwestycji
(np. zakup kopalni Knuréw - Szczyglowice) na rozwoj firmy w krétkookresowym jak
1 dlugookresowym okresie czasu.

e Brak wilasciwej polityki handlowej w zakresie sprzedazy produktéw JSW S.A.

Stwierdzamy, ze Zarzad JSW S.A. nie dysponuje kompetencjami niezbednymi do kierowania
Spotka w trudnej sytuacji rynkowej. Zgadzamy si¢ ze stwierdzeniem doradcy Pani Premier, ze Zarzad
JSW S.A. potrafi dziata¢ tylko w okresie wyjatkowej prosperity w branzy gornicze;.

Uwazamy, ze stwierdzenia czg$ci ekspertow mowiace, ze przyczyna trudnej sytuacji w JSW S.A.
sa zbyt wysokie koszty pracy sa bezpodstawne. Nie opieraja sig one w zadnym stopniu na catosciowej,
doglebnej analizie dzialan, ktére przyczynity si¢ do obecnej, bardzo trudnej sytuacji w naszej Spotce.

Nie mozemy zgodzi¢ sig¢ z sugestiami Zarzadu JSW S.A., Ze obowiazujace przepisy prawa pracy
sa mniej wazne od innych aktow prawnych takich jak np. prawo podatkowei moga by¢ notorycznie
jednostronnie tamane przez pracodawce.

W wyniku rozpowszechnianych przez Zarzad JSW S.A. nieprawdziwych informacji, jakoby to
zaloga rozumiala i akceptowata metody oraz sposob zarzadzania Spdtka Strona Spoteczna
przeprowadzila w dniach 291 30.10.2014r. Referendum Sondazowe, w ktorym zwrdciliSmy sie do
pracownikow z pytaniem :

Czy biorgc pod uwage sytuacje ekonomicznq Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. , sposéb zarzqdzania
spotkq oraz dziatania Zarzqdu JSW S.A. w zakresie stosowania prawa pracy :
UWAZASZ, ZE ZARZAD JSW S.A. UTRACIE. WIARYGODNOSC I POWINIEN ZOSTAC ODWOZLANY ?



W przeprowadzonym referendum wzigto udzial 74,11 % pracownikow JSW S.A. (bez
uwzglednienia kopalni Knuréw — Szczygltowice) 1 wigkszoscia glosow 98,84% pracownicy opowiedzieli
si¢ za tym, ze Zarzad JSW S.A. utracil wiarygodno$¢ i powinien zosta¢ odwotany. Nalezy podkreslié,
ze w glosowaniu wzigto udziat 98,33% pracownikow bedacych w tych dniach w pracy ana 15670
pracownikow bioracych udziat w glosowaniu tylko 119 oséb uznalo, ze Zarzad JSW S.A. nie powinien
zostaé odwotany. W referendum udziat wzigli nie tylko pracownicy na stanowiskach robotniczych, ale
takze pracownicy administracji 1 dozoru oraz kierownictwa kopaln, co jednoznacznie wskazuje, ze na
wszystkich stanowiskach pracy i na wszelkich szczeblach zarzadzania odczuwalne sg skutki blednych
decyzji oraz zlego kierowania Spdtka. Pracownicy naszej Spotki wyrazili tym samym swoje glebokie
zaniepokojenie obecng sytuacja w JSSW S.A.

Zatoga JSW S.A. nie zgadza si¢ z twierdzeniem, Ze to pracownicy ponosza wing za t¢ sytuacje i oni
maja ponosi¢ z tego tytutu konsekwencje finansowe. Nie bylo 1 nie ma przyzwolenia na dalsze marnowanie
mozliwo$ci produkcyjnych, ktore wynikajg z nieudolnego zarzadzania, co juz w tym roku spowodowato
brak wydobycia na poziomie ponad 1200 000 ton wegla, co skutkuje utrata z tego tytutu ponad
500 000 000 zt przychodu.

Powyzsze fakty powoduja, ze wsrdd pracownikdw pojawia sig uzasadniona obawa o przysztosé
firmy. W zwiazku z niewykonywaniem zatozen planu TE w zakresie robot przygotowawczych powstaje
zagrozenie dalszego obnizenia mocy produkcyjnych w przysztosci.

Pracownicy JSW S.A. zbulwersowani sa oszczerczymi stwierdzeniami prezesa Zagdrowskiego, ze
pobieraja wynagrodzenie i nalezne uprawnienia za sam fakt przychodzenia do pracy. Obawiajac sie
0 swoje miejsca pracy zatoga gotowa jest podjaé wszelkie dziatania w obronie JSW S.A. aby ustrzec swoja
firme przed dalsza, nieudolna polityka zarzadzania kierujacych Spotka.

W zwiazku z przedstawionymi powyzej faktami zwracamy si¢ do Pani Premier z prosba
o podjecie wszelkich dziatan w mozliwie krétkim terminie, ktére dadza szansg na poprawe sytuacji,

w tym wyznaczenie ekspertéw z ramienia Pani Premier w celu dokonania niezbednych analiz oraz
przeprowadzenia rozmdw ze strong spoteczng, na podstawie czego bedzie mozna okresli¢ szczegdtowa,
biezaca sytuacje w JSSW S.A.. Naszym zdaniem sg to niezbedne kroki umozliwiajace usunigcie
wystepujacych w Spotce nieprawidtowosci.

Nadmieniamy jednocze$nie, ze niejednokrotnie sygnalizowaliSmy wigkszosciowemu wtlascicielowi
oraz Radzie Nadzorczej JSW S.A. o pogarszajacej si¢ sytuacji w JSW S.A., lecz jak do tej pory nie
podjeto niezbednych decyzji umozliwiajacych poprawe sytuacji produkcyjno - finansowej w Spoice.

Z powazaniem:
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Jastrzebie — Zdrd; 3 listopada 2014 r.
Wspoélna Reprezentacja
Zwiazkéw Zawodowych
Jastrzebskiej Spolki Weglowej S.A.

Pan Janusz Piechocinski
Wicepremier
Minister Gospodarki

W dniach 29 — 30 pazdziernika 2014 roku w zakladach Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A.
przeprowadzono referendum, w ktérym pracownicy wyrazili glgbokie zaniepokojenie sposobem
zarzadzania JSW S.A.. Udzial w referendum wzigli nie tylko pracownicy na stanowiskach
robotniczych, ale takze pracownicy administracji, dozoru oraz kierownictwa kopalf. Wyraznie
wida¢, ze na wszystkich stanowiskach pracy coraz bardziej odczuwalne staja sie skutki blednych
decyzji oraz zlego zarzadzania cata Spotka, co skutkuje coraz gorsza sytuacja JSW S.A.

Strona spoteczna zaniepokojona jest pogarszajaca si¢ sytuacja JSW S.A. Zarzad JSW S.A.
uparcie twierdzi, ze obecny kryzys w gémictwie jest spowodowany tylko i wylacznie spadajacymi
cenami wegla a braki w wydobyciu, szczegdlnie wegla koksowego, wynikaja tylko z faktu
pogarszajacych sig warunkéw gdérniczo — geologicznych. W zaden sposéb nie odzwierciedla to
rzeczywistej sytuacji w Spotce.

Podkreslamy, ze powotany zesp6t roboczy w sprawie rozwoju goérnictwa opierat sie tylko na
analizach przedstawionych przez Zarzad JSW S.A., w ktérych tendencyjnie prébuje sie udowodnié,
ze obecna zta sytuacja w gérnictwie wynika gléwnie z powodu nieprzewidywalnych warunkéw
i czynnik6w zewnetrznych niezaleznych od zarzadzajacych sektorem. Takie podejécie do problemu
w zadnym stopniu nie uwzglednia ewidentnych bledéw w zarzadzaniu Spétka i w zwiazku z tym
stwierdzamy, ze Zarzad JSW S.A. wyczerpat juz swoje mozliwosci kierowania Spéika.

Strona spoteczna przeprowadzilta doktadna analize realizacji plandéw techniczno —
ekonomicznych w latach 2007 — 2014 (lata, w ktérych zarzadza JSW S.A. Prezes Jarostaw
Zagérowski), w poréwnaniu do efektow osiaganych w latach 2004 — 2006.

Uzasadnieniem do przeprowadzenia tej analizy byto zbadanie, czy w momencie prosperity
1 dobrych okreséw dla gornictwa kamiennego, zwlaszcza koksowego, wykorzystaliémy wszystkie
mozliwosci, aby wzmocni¢ pozycje JSW S.A. na rynku krajowym i zagranicznym. Strona
spoteczna zgadza sig z teza, ze musimy zagwarantowac jak najwigksza sprzedawalno$¢ naszego
wegla, zwlaszcza koksowego typu hard, bo takie dziatania decyduja o dochodach JSW S.A.. Aby to
zapewniC priorytetem w dziataniu Zarzadu JSW S.A. powinno by¢ uzyskiwanie wzrostu wydobycia
wegla koksowego 1 jego skutecznej sprzedazy. Fakty te determinuja obnizenie kosztéw produkcji,
co wprost umozliwia osiaganie dobrych wynikéw ekonomicznych przez Spoéike.

Zauwazamy, ze Spdtka od dluzszego czasu nie radzi sobie z problemem zwiekszania
wydobycia, zwlaszcza wegla koksowego. Od 2010 roku do dnia dzisiejszego wielokrotnie
informowali$my i przekazywaliémy pisma do Rady Nadzorczej JSW S.A. oraz Ministra Gospodarki
o problemach wystepujacych w Spoétce, blednym zarzadzaniu JSW S.A. i negatywnych tego
skutkach. Jednak brak reakcji ze strony nadzoru wiascicielskiego powoduje, Ze te same osoby, od
lat kierujace nasza Spotka, popelniaja coraz wigcej bleddéw, poglebiajac spadek wydobycia
1 zmniejszenie sprzedazy wegla koksowego. Nie wykorzystuje sig faktu, Ze wegiel koksowy,
zwlaszcza typu hard, mozna wciaz sprzedawaé w kazdej ilo$ci po dos¢ dobrych cenach.



Zamiast tego doprowadza sig do zadtuzenia przedsiebiorstwa, wstrzymuje sie niektére inwestycje
a warto$¢ naszej firmy na Gieldzie Papier6w Warto$ciowych drastycznie spada.

Strona Spoteczna jednoznacznie stwierdza, ze nasze kopalnie posiadaja duzy potencjat
1 zdeterminowang zalogeg, ktéra potrafi zwigkszy¢ wydobycie. Nie realizowanie planéw techniczno
— ekonomicznych 1 brak w wydobyciu wegla koksowego w stosunku do zalozonego planu rocznego
na 2014 1. o 1 200 000 ton powoduje zmniejszenie wptywdw w tym roku o okoto 500 000 000 zi.
Straty te powstaty gléwnie z powodu biednych decyzji Zarzadu JSW S.A. Miedzy innymi dlatego
zorganizowaliSmy referendum i zadaliémy zalodze JSW S.A. pytanie:

.Czy biorqc pod uwage sytuacje ekonomiczng Jastrzebskiej Spétki Weglowej
S.A., sposob zarzqdzania spétkq oraz dzialania w zakresie stosowania prawa pracy
uwazasz, e Zarzqd JSW S.A. utracil wiarygodnos¢ i powinien zostaé odwolany?,,

Do pisma zatgczamy wyniki referendum, z ktérych jasno wynika, ze praktycznie na kazdym
stanowisku pracy odczuwamy skutki ztego zarzadzania Spotka.

Strona spoteczna podkresla, ze nie unika dyskusji o sytuacji Spotki, w tym o kosztach
produkecji 1 wielkosci wydobycia, sprzedazy czy tez realizacji rob6t przygotowawczych. Jestesmy
takze gotowi prowadzi¢ dialog z Zarzadem w kwestii kosztéw pracowniczych. Jednakze, aby to
bylo mozliwe, trzeba pozna¢ faktyczna polityke zarzadzania Spétka. Nalezy takze przeprowadzié
doglebna analizg prowadzonych inwestycji produkcyjnych 1 nieprodukcyjnych. Chcemy rozmawiaé
o wszystkich kosztach, takze tych, ktére wzrosty w ostatnim okresie o ponad 100 %.

Chcemy razem dobrze projektowaé przysztosé, ale musimy tez doglebnie rozliczyé przeszlosé
oraz ludzi, ktérzy za obecna sytuacje odpowiadajg a nadal pelnig odpowiedzialne funkcje
kierownicze w kopalniach, w Zarzadzie Spétki lub funkcjonuja jako doradcy Zarzadu.

Obecny kryzys nas nie zaskoczyl, to my od dawna ostrzegaliémy Zarzad, Rade Nadzorczg
1 Ministra Gospodarki, ale niestety nikt naszych stoéw nie traktowal powaznie. Nie mozemy udawaé,
ze kryzys przyszed! nagle i z niczyjej winy, a pracownicy musza ponie$é koszty wychodzenia
z tego kryzysu. Nie czas na ciagle powielanie tych samych btedéw, bo to moze doprowadzié
JSW S.A. do sytuacji, ktéra juz grozi upadtoscia niektérym Spotkom gdriczym.

Jezeli Rzad RP chce rzetelnie rozmawiac ze strong spoleczna, to rozmowy te musza byé
oparte na bazie dotychczas przeprowadzonych analiz — zaréwno tych zewnetrznych, jak
1 wewngtrznych.

Uwazamy, ze nadszed! najwyzszy czas na zmiany a nie na ciggle powielanie tych samych
btedéw, bo doprowadzi to do upadku JSW S.A. i catego polskiego gdmictwa.

Z powazaniem:
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